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 {Ʊƻǿƻ ƻŘ 5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊȊŀ 

*ÅĢÌÉ "ĕÇ ÚÁ ÎÁÍÉȟ ËÔĕŀ ÐÒÚÅȤ

ÃÉ×ËÏ ÎÁÍȢ  

2Ú ψȟσρ 

 -ÁÒÚÅÃ ÐÒÚÙ×ÉÔÁč ÎÁÓ 

ÚÍÉÅÎÎä ÐÏÇÏÄäȢ #ÏǲÚȗȟ ÔÒÚÅÂÁ 

ÐÒÚÙÚÎÁÃǲȟ ÚȗÅ ÓÔÁÒÅ ÐÒÚÙÓčÏ×ÉÁ 

Óä Ó×ÏÉÓÔä ÍäÄÒÏÓǲÃÉäȢ 4Ï ÍÁÒȤ

ÃÏ×Åȟ ÚȗÅ ȵ× ÍÁÒÃÕ ÊÁË × ÇÁÒÎȤ

ÃÕȱ ×ÙÄÁÊÅ ÓÉö × ÔÙÍ ÒÏËÕ  

ÓÐÒÁ×ÄÚÁÃǲ × ρππ ÐÒÏÃÅÎÔÁÃÈȢ 

/ÓÏÂÉÓǲÃÉÅ ÂÁÒÄÚÏ ÔöÓËÎÉö ÊÕÚȗ ÚÁ 

ÃÉÅÐčÅÍ ×ÉÏÓÎÙȟ ËÔÏǲÒÅÇÏ Ú×ÉÁȤ

ÓÔÕÎÁÍÉ Óä Ë×ÉÔÎäÃÅ ÐÒÚÅÂÉȤ

ÓǲÎÉÅÇÉȟ ×öÄÒÕÊäÃÅ ÐÏ ÐÏÌÁÃÈ 

ÚȗÕÒÁ×ÉÅ É ÓǲÐÉÅ×ÁÊäÃÅ × ÏÇÒÏȤ

ÄÁÃÈ ÐÔÁËÉȢ /ÔÕÃÈÙ × ÔÙÍ ÏÃÚÅȤ

ËÉ×ÁÎÉÕ ÎÁ ÃÉÅÐÌÅÊÓÚÅ ÄÎÉ É ×ÉöȤ

ÃÅÊ ÓčÏÎǲÃÁ ÎÁ ÐÅ×ÎÏ ÄÏÄÁÊÅ ÍÉ 

ÂÉÂÌÉÊÎÅ ÈÁÓčÏ ÔÅÇÏ ÍÉÅÓÉäÃÁȟ 

ËÔÏǲÒÅ ÐÏÄËÒÅÓǲÌÁ ×ÁÚȗÎÏÓǲÃǲ "ÏÇÁ 

× ÎÁÓÚÙÍ ÚȗÙÃÉÕȢ +ÉÅÄÙ /Î ÊÅÓÔ 

Õ ÎÁÓÚÅÇÏ ÂÏËÕȟ ÎÉÅ ÍÕÓÉÍÙ ÓÉö 

ÎÉÃÚÅÇÏ ÏÂÁ×ÉÁÃǲȟ ÎÉÅ ÍÕÓÉÍÙ 

ÂÁÃǲ ÓÉö Ï ÄÚÉÅÎǲ ÊÕÔÒÚÅÊÓÚÙȟ ÂÏ 

×ÉÅÍÙ ÚȗÅ /Î ÎÁÓ ÂöÄÚÉÅ ÓÔÒÚÅÇč 

É ÐÒÏ×ÁÄÚÉč Ó×ÏÊä ÍäÄÒÏÓǲÃÉäȢ 

-ÕÓÉÍÙ -Õ ÔÙÌËÏ ÚÁÕÆÁÃǲȢ   

 :ÁÐÒÁÓÚÁÍ ÄÏ ÌÅËÔÕÒÙ 

ËÏÌÅÊÎÅÇÏ ÎÕÍÅÒÕ ÎÁÓÚÅÇÏ )ÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÏÒÁ 0ÁÒÁПÉÁÌÎÅÇÏȢ 4ÅÎ 

ÎÕÍÅÒ ÊÅÓÔ ÎÉÅÃÏ ȵÃÈÕÄÓÚÙȱȟ ÂÏ 

ÌÕÔÙ ÎÉÅ ÏÂПÉÔÏ×Áč × ×ÙÄÁÒÚÅȤ

ÎÉÁ ÐÁÒÁПÉÁÌÎÅȟ Á É ÃÈöÔÎÙÃÈ ÄÏ 

ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ čÁÍÁÃÈ )ÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÏÒÁ ÎÉÅ×ÉÅÌÕȢ "ÁÒÄÚÏ ÓÅÒȤ

ÄÅÃÚÎÉÅ ÚÁÃÈöÃÁÍ ÄÏ ÐÉÓÁÎÉÁȟ 

ÄÏ ÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÓÉö Ó×ÏÉÍÉ ÐÒÚÅȤ

ÍÙÓǲÌÅÎÉÁÍÉȟ Ó×ÏÉÍ Óǲ×ÉÁÄÅÃȤ

Ô×ÅÍ ÚȗÙÃÉÁ É ×ÉÁÒÙȢ  -ÙÓǲÌöȟ ÚȗÅ 

×ÉÅÌÕ Ú 7ÁÓ ÍÏÚȗÅ ÉÎÎÙÃÈ ÕÂÏȤ

ÇÁÃÉÃǲ Ó×ÏÉÍÉ ÔÅËÓÔÁÍÉȟ Á ÔÒ×ÁȤ

ÊäÃÙ ÃÚÁÓ ÐÁÓÙÊÎÙ ÍÏÚȗÅ ÂÙÃǲ ÄÏȤ

ÓËÏÎÁčÙÍ ÍÏÔÙ×ÁÔÏÒÅÍ ÄÏ 

ÓÐÉÓÁÎÉÁ Ó×ÏÉÃÈ ÒÅПÌÅËÓÊÉȢ 3ÅÒȤ

ÄÅÃÚÎÉÅ ÚÁÃÈöÃÁÍȢ 

: ÍÏÄÌÉÔ×ä 

7ÁÓÚ ÄÕÓÚÐÁÓÔÅÒÚ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ CǊƻŜƘƭƛŎƘ 
tǊƻōƻǎȊŎȊ tŀǊŀŬƛ 

ǿ {ƱǳǇǎƪǳ 

   {Ʊƻǿƻ ƻŘ  
5ǳǎȊǇŀǎǘŜǊȊŀ 
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0ÁÎÉÅȟ ÄÚÉöËÕÊö #É ÚÁ ÔÏȟ ŀÅ 4Ù ÊÅÓÔÅĢ 0ÁÎÅÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÅÇÏ 
3ÐÒÁ× ÄÏÂÒÙÃÈȟ ÊÁË É ÔÙÃÈ ÔÒÕÄÎÙÃÈ 
$ÚÉöËÕÊö ÚÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç  ÔÅÇÏȟ ŀÅ 4Ù ÎÁÄ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÁÎÕÊÅÓÚ 
½Å ÊÅÓÔÅĢ × ÓÔÁÎÉÅ ÄÁç ÎÁÄÚÉÅÊö 
7ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ Ú ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ 
.ÉÅ ÍÏŀÅ ÊÅÊ ÊÕŀ ÂÙç 
) ÎÉÅ ÍÁ ÐÒÁ×Á ÏÎÁ ÉÓÔÎÉÅç 
 

$ÚÉöËÕÊö ÚÁ ÔÏȟ ŀÅ 4Ù ÐÒÚÅÍÉÅÎÉÁÓÚ ÓÍÕÔÅË × ÒÁÄÏĢç 
lÚÙ ÂÅÚÓÉÌÎÏĢÃÉ × čÚÙ ×ÚÒÕÓÚÅÎÉÁ 
$ÚÉöËÕÊöȟ ŀÅ ÄÚÉöËÉ 4ÏÂÉÅ ÍÏÇö ÍÉÅç Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç 
½Å 4Ù ÊÅÓÔÅĢ ×ÉöËÓÚÙ ÐÏÎÁÄ ÌÕÄÚËÉÅ ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ 
) ŀÅ ÍÁÓÚ Ó×ä ÐÉÅÃÚö ÎÁÄ Ó×ÏÉÍÉ ÄÚÉÅçÍÉ 
$ÚÉöËÉ 4ÏÂÉÅ ÍÏÇö ÂÅÚ ÏÂÁ×  ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ ÃÚÅÇÏĢ ÎÉÅ ×ÉÅÍ 
½Å ÎÉÅ ÕÍÉÅÍ ÃÚÅÇÏĢ ×ÙÔčÕÍÁÃÚÙçȣ 
!ÌÅ ÎÉÅ ÍÁÍ ×ÃÁÌÅ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ×ÓÚÅÃÈ×ÉÅÄÚÙ É ×ÓÚÅÃÈÍÏÃÙ 
)  ÎÉÅ ÃÚÕÊö ÓÉö × ÔÙÍ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÂÅÚÒÁÄÎÁ 
"Ï ÍÏÇö Íĕ×Éçȟ ŀÅ ÊÅÓÔÅĢ 4Ùȟ /ÊÃÚÅ 
+ÔĕÒÙ ÄÚÉÁčÁÓÚȟ ËÔĕÒÙ ËÏÃÈÁÓÚ 
+ÔĕÒÙ ÄÁÊÅ Ó×ÏÉÍ ÄÚÉÅÃÉÏÍ ÔÙÌËÏ ÄÏÂÒÅ ÒÚÅÃÚÙ 
) ËÔĕÒÙ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅÄčÏŀÙ ÐÒÚÅÄ ÎÁÓ ÓÐÒÁ×Ù ÔÒÕÄÎÉÅÊÓÚÅÊ 
.Éŀ ÔÁȟ ËÔĕÒä ÊÅÓÔÅĢÍÙ × ÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÙÊäçȟ ÚÎÉÅĢçȟ ÚÁÁËÃÅÐÔÏ×Áçȣ 
 

$ÚÉöËÕÊöȟ ÚÁ ÔÏ ×ÓÚÅÃÈÏÇÁÒÎÉÁÊäÃÅ ÕÃÚÕÃÉÅ 
½Å ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁ×ÉÓÚ ÍÎÉÅ ÓÁÍÅÊ 
'ÄÙ ÊÁ ÎÉÅ ×ÉÅÍȟ ÃÏ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅç 
) ŀÅ ÍÏÇö Íĕ×Éç Ï 4ÏÂÉÅ É ÄÏ #ÉÅÂÉÅ 
! ÐÒÚÅÚ ÔÏ ÉÎÎÙÍ ÎÉÅĢç ÐÅčÎä ÐÏËÏÊÕ ÎÁÄÚÉÅÊö 
 

$ÚÉöËÕÊöȟ ŀÅ ÇÄÙ ËÔÏĢ × čÚÁÃÈ Íĕ×Éȡ ÐÏÍĕŀȦ 
-ÏÇö ÐÒÚÙÊĢç ÄÏ #ÉÅÂÉÅ É × ÍÏÄÌÉÔ×ÉÅ 
0Ï×ÉÅÒÚÙç ËÏÍÐÌÅÔÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÏ 
$ÚÉöËÕÊöȟ ÂÏ ÂÅÚ #ÉÅÂÉÅ ÓÔÒÁÃÉčÁÂÙÍ ÓÅÎÓ 
"Ï ÂÅÚ #ÉÅÂÉÅ ŀÙčÁÂÙÍ ÊÁË ÂÅÚ ¡×ÉÁÔčÁ 
"Ï ÂÅÚ #ÉÅÂÉÅ ÎÉÃ ÎÉÅ ÂÙčÏÂÙ ÔÁËÉÅȟ ÊÁË ÊÅÓÔ 
"Ï ÂÅÚ #ÉÅÂÉÅ ÎÉÅ ÂÙčÏÂÙ ÎÁÄÚÉÅÉ ×ÂÒÅ× ÎÁÄÚÉÅÉ 
 

$ÚÉöËÕÊöȦ  
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 IǳƳƻǊ Ȋ ōŜƃŊ 

J IǳƳƻǊ Ȋ .ŜƃŊ 

.Á ÄÒÚ×ÉÁÃÈ ÐÌÅÂÁÎÉÉ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÅÊ ÐÁÒÁПÉÉ ÐÏÊÁ×ÉčÏ ÓÉö ÏÇčÏÓÚÅÎÉÅȢ 

ȵ3ÐÒÚÅÄÁÍ ÇÉÔÁÒöȢ 0ÒÏÂÏÓÚÃÚȢȱ ÎÁ ÄÒÕÇÉ ÄÚÉÅÎǲ ÏÂÏË 0ÒÏÂÏÓÚÃÚ ÚÎÁȤ

ÌÁÚč ËÁÒÔËö Ú ÎÁÐÉÓÅÍȡ ȵ$ÚÉöËÉ "ÏÇÕȢ 7ÉËÁÒÉÕÓÚȢȱ 

 

J J J 

 

0Å×ÉÅÎ ËÓÉäÄÚ ×ÙÊäÔËÏ×Ï ÕÄÁč ÓÉö × ÐÏÄÒÏǲÚȗ ÐÏÃÉäÇÉÅÍȢ 0ÏÓÔÁÎÏȤ

×Éč ÐÏǲÊÓǲÃǲ ÄÏ ×ÁÇÏÎÕ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÁÂÙ ÃÏÓǲ ÚÊÅÓǲÃǲȢ +ÉÅÄÙ ÚÁËÏÎǲȤ

ÃÚÙč ËÏÎÓÕÍÐÃÊö ÎÉÅ ÍÏǲÇč ÚÎÁÌÅÚǲÃǲ Ó×ÏÊÅÇÏ ÐÒÚÅÄÚÉÁčÕȢ 5ÄÁč ÓÉö 

×ÉöÃ ÄÏ ËÉÅÒÏ×ÎÉËÁ ÐÏÃÉäÇÕ Ú ÐÒÏÓǲÂä Ï ÐÏÍÏÃȢ +ÉÅÒÏ×ÎÉË ÃÈÃäÃ 

ÍÕ ÐÏÍÏǲÃ ÚÁÐÙÔÁčȟ ÃÚÙ ÐÁÍÉöÔÁ ÎÕÍÅÒ Ó×ÏÊÅÇÏ ÐÒÚÅÄÚÉÁčÕȢ 

ȵ.ÉÅÓÔÅÔÙ ÎÉÅȟ ÁÌÅ ÐÁÍÉöÔÁÍȟ ÚȗÅ Ú ÏËÎÁ ÂÙč ×ÉÄÏË ÎÁ ËÁÍÉÅÎÉÏčÏÍȢȱ 

 

J J J 
 

,ÉÓÔ ÄÚÉÅÃËÁȢ 

$ÒÏÇÉ "ÏÚȗÅȦ *ÕÚȗ ÔÁË ÄčÕÇÏ ÃÚÅËÁÍ ÎÁ ×ÉÏÓÎöȟ ÁÌÅ ÄÏ ÔÅÊ ÐÏÒÙ ÎÉÅ 

ÐÒÚÙÓÚčÁȢ 0ÒÏÓÚö ÎÉÅ ÚÁÐÏÍÎÉÊ Ï ÎÉÅÊȢ 3ÙÌ×ÉÁ 

 

J J J 
 

7ÁÒÔÏ×ÎÉË × ×ÉöÚÉÅÎÉÕ ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö ÚÅ Ó×ÏÉÍ ËÏÌÅÇä Ú ÐÒÁÃÙ ÎÁÓÔöȤ

ÐÕÊäÃä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊäȡ ȵ4ÅÊ ÎÏÃÙ ×ÉöÚÉÅÎǲ Ú ÃÅÌÉ σρς ÕÃÉÅËčȢȱ ȵ$ÚÉöËÉ 

"ÏÇÕȦ 4Ï ÃÉäÇčÅ ÐÉčÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁčÏ ÍÉ ÓÔÒÁÓÚÎÉÅ ÎÁ ÎÅÒ×ÙȢȱ 

 

J J J 
 

+ÏÓǲÃÉÅÌÎÙ Ú ÐÒÏÂÏÓÚÃÚÅÍ ÐÒÚÅÃÈ×ÁÌÁÊä ÓÉö Ó×ÏÉÍÉ ÐÓÁÍÉȢ +ÓÉäÄÚ 

ÐÒÏÂÏÓÚÃÚ ÍÏǲ×Éȡ ȵ-ÏǲÊ .ÅÒÏ ÊÅÓÔ ÂÁÒÄÚÏ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÙȢ #ÏÄÚÉÅÎÎÉÅ 
ÒÁÎÏ ËÕÐÕÊÅ ÍÉ ÇÁÚÅÔöȢȱ ȵ7ÉÅÍȟ ×ÉÅÍ ɀ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ËÏÓǲÃÉÅÌÎÙ ɀ 

ÍÏǲÊ -ÁØ ÍÉ ÏÐÏ×ÉÁÄÁčȢȱ 

½ŜōǊŀƱ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱΥ ȄǿŦ 
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 YŊŎƛƪ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

/Ä ÒÁÎÁ × $ÏÌÉÎÉÅ #ÈÁÒÉÓ ÂÙčÏ 
ÓčÙÃÈÁÃǲ ÐÒÚÅÒÁÚǲÌÉ×Å ËÉÃÈÁÎÉÅȢ 
4Ï ÂÙčÁ .ÉÅÚÁÐÏÍÉÎÁÊËÁȢ 
3ÔÒÁÓÚÎÉÅ ÓÉö ÐÒÚÅÚÉöÂÉčÁȢ 4ÁË 
ËÉÃÈÁčÁȟ ÚȗÅ ÁÚȗ ÃÁčÙ ÊÅÊ Ë×ÉÁÔ 
ÈÕÓǲÔÁč ÓÉö ÎÁ ÂÏËÉ ÊÁË ÐÏÄÃÚÁÓ 
×ÉÅÌËÉÅÊ ×ÉÃÈÕÒÙȢ  

 ɀ !ÁÁÁÐÓÉËȣȟ ÁÁÁÁÐÓÉËȣȟ 
ÁÁÁÁÐÓÉËȣȟ ÊÁË ÊÁ ÂÙÍ ÃÈÃÉÁčÁ 
ÂÙÃǲ ÊÕÚȗ ÚÄÒÏ×Áȟ ÔÏ ËÉÃÈÁÎÉÅ 
ÍÎÉÅ ×ÙËÏÎǲÃÚÙȢ ɀ 0Ï×ÉÅÄÚÉÁčÁ 
.ÉÅÚÁÐÏÍÉÎÁÊËÁ ÄÏ 0ÉÅÒ×ÉÏÓÎȤ
ËÁȟ ËÔÏǲÒÙ ×čÁÓǲÎÉÅ ÊÅÊ ÐÒÚÙÎÉÏǲÓč 
ÇÏÒäÃÅ ÚÉÏǲčËÁȢ 

ɀ .ÁÐÉÊ ÓÉö É ÏÄÐÏÃÚÎÉÊȢ 4×ÏÉ 
ÐÒÚÙÊÁÃÉÅÌÅ ÎÁÒÙÓÏ×ÁÌÉ ÄÌÁ ÃÉÅȤ
ÂÉÅ ÏÂÒÁÚËÉ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÅ 
ÒÏǲÚȗÎÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÙ É ÍÉÅÊÓÃÁ Ú 
ÎÁÓÚÅÊ  ÄÏÌÉÎÙȢ 4×ÏÉÍ ÚÁÄÁȤ
ÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÏÄÇÁÄÎäÃǲ ÃÏ ÄÁÎÙ 
ÒÙÓÕÎÅË ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁȢ 

.ÉÅÚÁÐÏÍÉÎÁÊËÁ ÚÁÃÚöčÁ ÐÒÚÅȤ
ÇÌäÄÁÃǲ ÏÂÒÁÚËÉ É ÔÁË Êä ÔÏ ×ÃÉäȤ
ÇÎöčÏȟ ÚȗÅ ÎÁ ÃÈ×ÉÌö ÚÁÐÏÍÎÉÁčÁ 

Ï ÐÒÚÅÚÉöÂÉÅÎÉÕȢ -ÉÁčÁ ÐÒÚÙ ÔÙÍ 
ÎÉÅÚčä ÚÁÂÁ×öȟ ÇÄÙÚȗ ÎÉÅ ËÁÚȗÄÙ 
ÍÉÅÓÚËÁÎÉÅÃ ÄÏÌÉÎÙ ÂÙč ÏÂÄÁȤ
ÒÚÏÎÙ ×ÙÓÏËÉÍ ÔÁÌÅÎÔÅÍ ÍÁȤ
ÌÁÒÓËÉÍȢ  

ɀ :ÏÂÁÃÚ 0ÉÅÒ×ÉÏÓÎËÕȟ ÔÏ ÃÈÙÂÁ 
ÊÅÓÔ ÐÁÎÉ 3Ï×Áȟ Á ÔÏ 3ÁÓÁÎËÁȟ Á 
ÔÏ ÎÁÓÚÅ ÊÅÚÉÏÒÏȣȟ ÐÏÄÚÉöËÕÊ 
×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÏÄÅ ÍÎÉÅȟ ÚÒÏÂÉÌÉ ÍÉ 
ÎÁÐÒÁ×Äö ÂÁÒÄÚÏ ÍÉčÙ ÐÒÅÚÅÎÔȢ 

.ÉÅÚÁÐÏÍÉÎÁÊËÁ ÏÐÁÒčÁ Ó×ÏÊä 
ÇčÏǲ×Ëö ÎÁ ÚȗÏǲčÔÅÊ ÐÏÄÕÓÚÃÅ É 
ÚÁÓÎöčÁȢ +ÉÅÄÙ ÓÉö ÏÂÕÄÚÉčÁ ÚÏȤ
ÂÁÃÚÙčÁ ÓÉÅÄÚäÃä ÏÂÏË ÓÉÅÂÉÅ 
2ÏǲÚȗÙÃÚËöȟ ËÔÏǲÒÁ ÚÍÉÅÎÉÁčÁ ÊÅÊ 
ÏËčÁÄÙ ÎÁ ÃÚÏÌÅȢ  

ɀ /ÄÐÏÃÚÙ×ÁÊ .ÉÅÚÁÐÏÍÉÎÁÊËÏȟ 
ÍÁÓÚ ×ÙÓÏËä ÇÏÒäÃÚËöȢ 0ÁÎÉ 
3Ï×Á ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊÅ ×čÁÓǲÎÉÅ 
ÄÌÁ ÃÉÅÂÉÅ ÌÅËÁÒÓÔ×Ï Ú ÌÅÓǲÎÅÇÏ 
ÍÉÏÄÕȟ Á ÊÁ ÐÒÚÙÎÉÏÓčÁÍ Ô×ÏÊä 
ÕÌÕÂÉÏÎä ËÓÉäÚȗËöȟ ÊÁË ÃÈÃÅÓÚȟ ÔÏ 
ÃÉ ÃÈöÔÎÉÅ ÐÏÃÚÙÔÁÍȢ ɀ 2ÏǲÚȗÙÃÚȤ
ËÁ ÚÁÃÚöčÁ ÃÚÙÔÁÃǲȟ Á .ÉÅÚÁÐÏÍÉȤ

hǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ 
Ȋ 5ƻƭƛƴȅ /ƘŀǊƛǎ 

 

/ȊΦ олΥ bƛŜȊŀǇƻƳƛƴŀƧƪŀ 

9ǿŀ hƭŜƴŎƪŀ 
ǘŜƻƭƻƎ 
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 YŊŎƛƪ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ÎÁÊËÁ ×ÓčÕÃÈÉ×ÁčÁ ÓÉö × ÊÅÊ ÍÉȤ
čÙ É ÃÉÅÐčÙ ÇčÏÓȢ .ÉÅÄčÕÇÏ ÐÏ 
ÔÙÍ ÐÏÊÁ×ÉčÁ ÓÉö ÐÁÎÉ 3Ï×Áȟ 
ËÔÏǲÒÁ ÄÁčÁ .ÉÅÚÁÐÏÍÉÎÁÊÃÅ ÒÏÚȤ
ÇÒÚÅ×ÁÊäÃÅ ÌÅËÁÒÓÔ×ÏȢ 

ɀ "ÁÒÄÚÏ ÂÏÌÉ ÍÎÉÅ ÇčÏ×Á ɀ ÐÏȤ
×ÉÅÄÚÉÁčÁ .ÉÅÚÁÐÏÍÉÎÁÊËÁȢ 

- 4ÁË ÔÏ ÎÉÅÓÔÅÔÙ ÊÅÓÔȟ ËÉÅÄÙ ÊÅÓÔ 
ÓÉö ÃÈÏÒÙÍ ɀ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁčÁ 
ÐÁÎÉ 3Ï×ÁȢ ɀ #ÈÏÒÏÂÁ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ 
ÊÅÓÔ ÎÉÃÚÙÍ ÐÒÚÙÊÅÍÎÙÍȟ ÁÌÅ ÊÅÊ 
ÄÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÐÏÍÁÇÁ ÎÁÍ 
ÚÒÏÚÕÍÉÅÃǲ ÉÎÎÙÃÈȟ ËÔÏǲÒÚÙ Óä × 
ÐÏÄÏÂÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉȢ 

ɀ .Ï ÔÁËȟ ÔÏ ÐÒÁ×ÄÁȟ ÔÅÒÁÚ ÊÕÚȗ 
×ÉÅÍ ÃÏ ÃÚÕčÁ ÐÁÎÉ .ÉÅÄÚǲ×ÉÅȤ

ÄÚÉÃÁȟ ÁÌÂÏ 3ÁÒÁȟ ËÉÅÄÙ ÂÙčÁ 
ÃÈÏÒÁ É ÊÁË ×ÁÚȗÎÅ ÊÅÓÔȟ ÁÚȗÅÂÙ Ï 
ÔÁËÉÃÈ ÏÓÏÂÁÃÈ ÐÁÍÉöÔÁÃǲȢ 

.ÁÓÔöÐÎÅÇÏ ÄÎÉÁ .ÉÅÚÁÐÏÍÉȤ
ÎÁÊËÁ ÄÁÌÅÊ ÂÙčÁ ÃÈÏÒÁȟ ÁÌÅ ÃÚÕȤ
čÁ ÓÉö ÊÕÚȗ ÔÒÏÃÈö ÌÅÐÉÅÊȢ 7ÙÓÏËÁ 
ÇÏÒäÃÚËÁ ÍÉÎöčÁȟ ÁÌÅ ÎÁÄÁÌ ÍÉÁȤ
čÁ ÐÁÓËÕÄÎÙ ËÁÔÁÒȢ 0ÒÚÙÊÁÃÉÅÌÅ 
ÄÂÁÌÉ Ï ÔÏȟ ÁÚȗÅÂÙ .ÉÅÚÁÐÏÍÉÎÁÊȤ
ËÁ ÎÉÅ ÃÚÕčÁ ÓÉö ÓÁÍÏÔÎÁ É ÚȗÅÂÙ 
ÎÉÃÚÅÇÏ ÊÅÊ ÎÉÅ ÂÒÁËÏ×ÁčÏȢ 
$ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ ÓÚÙÂËÏ ×ÒÁÃÁčÁ ÄÏ 
ÚÄÒÏ×ÉÁ É ÎÁÂÉÅÒÁčÁ ÓÉčȢ 

! ×Ù ÂÒÁÃÉÁ ÎÉÅ ÕÓÔÁ×ÁÊÃÉÅ 

ÃÚÙÎÉç ÄÏÂÒÚÅȢ  ɉς 4ÅÓ σȟρσɊ 



 у  LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅΣ bǊ ло όмртύ нлмр 

 wƻȊǿŀȍŀƴƛŜ  

+ÉÍ ÂÙčÁ ÏÓÏÂÁ (ÉÏÂÁȩ : ÐÅ×ÎÏȤ
ÓǲÃÉä ÍÏÚȗÎÁ Ï ÎÉÍ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅÃǲȟ ÚȗÅ 
ÂÙč ÃÚčÏ×ÉÅËÉÅÍ ÐÏÂÏÚȗÎÙÍȢ &ÁËÔ 
ÔÅÎ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÁ "ÏǲÇȢ (ÉÏÂ ÊÅÓÔ ÃÚčÏȤ
×ÉÅËÉÅÍ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÙÍȟ ÂÏÇÏȤ
ÂÏÊÎÙÍȟ ÕÎÉËÁÊäÃÙÍ ÚčÁȢ 5 ÐÏÄȤ
ÓÔÁ× ÊÅÇÏ ÂÏÇÏÂÏÊÎÏÓǲÃÉ ÓÔÏÉ "ÏǲÇȟ 
ÓÚÁÃÕÎÅËȟ ÒÅÓÐÅËÔȢ (ÉÏÂ ÊÅÓÔ ÏÓÏȤ
Âäȟ ËÔÏǲÒÁ ÓÔÁ×ÉÁ "ÏÇÁ ÎÁ ÐÉÅÒ×Ȥ
ÓÚÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕȢ .ÉÅ ÔÒÁËÔÕÊÅ ÇÏ 
ÊÁËÏ ÒÏǲ×ÎÅÇÏ ÓÏÂÉÅȢ 7ÓÚÅÃÈÍÏȤ
ÇäÃÙ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÔÙÍȟ ËÔÏǲÒÙ ÃÚčÏ×ÉÅȤ
ËÉÅÍ ÐÏÍÉÁÔÁȟ ÚǲÌÅ Ú ÎÉÍ ÐÏÓÔöÐÕȤ
ÊÅȢ "ÏÊÁÚǲÎǲ "ÏÚȗÅ ÎÉÅ ÐÏÌÅÇÁ ÔÙÌÅ ÎÁ 
ÓÔÒÁÃÈÕ ÃÏ ÒÁÃÚÅÊ ÎÁ ÕÃÚÃÉ×ÙÍ 
ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÕȟ ÚȗÅ "ÏǲÇ ÐÏÄ ËÁÚȗÄÙÍ 
×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÒÚÅ×ÙÚȗÓÚÁ ÃÚčÏ×ÉÅȤ
ËÁȢ (ÉÏÂ ÎÉÇÄÙ ÎÉÅ ÌÅËÃÅ×ÁÚȗÙč 
"ÏÇÁ É ÎÉÅ ÍÏǲ×Éč Ï ÎÉÍ × ÎÏÎȤ
ÓÚÁÌÁÎÃËÉ ÓÐÏÓÏǲÂȢ (ÉÏÂ ÊÅÓÔ ×ÙȤ
ÔÒ×ÁčÙ × Ó×ÏÉÃÈ ÏÓÏÂÉÓÔÙÃÈ ÐÏȤ
ÓÔÁÎÏ×ÉÅÎÉÁÃÈȢ 4ÒÚÙÍÁ ÓÉö Ú ÄÁÌÁ 
ÏÄ ÚčÁȢ (ÉÏÂ ÊÅÓÔ ÓÚÃÚöÓǲÌÉ×Ùȟ ÍÁ 
ÏÎ Ó×ÏÊä ÒÏÄÚÉÎö É ÓÉÅÄÍÉÕ ÓÙȤ
ÎÏǲ× É ÔÒÚÙ ÃÏǲÒËÉȢ (ÉÏÂ ËÏÃÈÁ ÉÃÈ 
×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÂÁÒÄÚÏ ÍÏÃÎÏ ÎÁ ÃÏ 
×ÓËÁÚÕÊÅ ÃÏÄÚÉÅÎÎÅ ÓËčÁÄÁÎÉÅ 

ÏПÉÁÒ ËÁÚȗÄÅÇÏ ÒÁÎËÁ ÚÁ Ó×ÏÊÅ 
ÄÚÉÅÃÉȢ (ÉÏÂ ÄÂÁč É ×ÁÌÃÚÙč Ï ÔÏȟ 
ÂÙ ÊÅÇÏ ÄÚÉÅÃÉ ÎÉÅ ÕÃÈÙÂÉčÙ ÍÙÓǲÌäȟ 
ÃÚÙÎÅÍ "ÏÇÕȢ  

(ÉÏÂ ÍÉÍÏ ÔÅÇÏȟ ÚȗÅ ÊÅÓÔ ÓÚÃÚöÓǲÌÉȤ
×ÙÍ É ÚÁÍÏÚȗÎÙÍ ÃÚčÏ×ÉÅËÉÅÍȟ 
ÎÉÅ ÏÄÄÁÌÁ ÓÉö ÏÄ "ÏÇÁȢ .ÉÅ ÏÄȤ
ÒÚÕÃÁ ÇÏ Ú ÐÏ×ÏÄÕ Ó×ÏÊÅÊ ×ÉÅȤ
ÄÚÙȟ ÍäÄÒÏÓǲÃÉ ÃÚÙ ÂÏÇÁÃÔ×ÁȢ .ÉËÔ 
ÎÉÅ ÐÒÚÙÐÕÓÚÃÚÁčȟ ÚȗÅ ÎÁ (ÉÏÂÁ É 
ÊÅÇÏ ÒÏÄÚÉÎö ÓÐÁÄÎÉÅ ÇÒÁÄ ÎÉÅÏȤ
ÃÚÅËÉ×ÁÎÙÃÈ ÄÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎǲȢ  

7 ÎÉÅÂÉÅ ÒÏÚÇÒÙ×Á ÓÉö ÐÅ×ÎÁ 
ÓÃÅÎÁȟ × ËÔÏǲÒÅÊ ÔÏ 3ÙÎÏ×ÉÅ "ÏÚȗÙ 
ÍÁÊä ÚÄÁÃǲ ÒÅÌÁÃÊö Ú ÔÅÇÏ ÃÏ ÓÉö 
ÄÚÉÅÊÅ ÎÁ ÚÉÅÍÉȢ *ÅÄÎÙÍ Ú ÕÃÚÅÓÔȤ
ÎÉËÏǲ× ÚÅÂÒÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÓÚÁÔÁÎȟ ËÔÏǲÒÙ 
×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊÅ Ó×ÏÊÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏÓǲÃÉ 
ÓčÏ×ÎÅ É ÍÏǲ×É Ï (ÉÏÂÉÅ × ÓÐÏȤ
ÓÏǲÂ ÂÁÒÄÚÏ ÐÏÄÓÔöÐÎÙȢ #ÚÙ (ÉÏÂ 
ÃÉ "ÏÚȗÅ ÓčÕÚȗÙ ÚÁ ÄÁÒÍÏȩ 3ÚÁÔÁÎ 
ÓÕÇÅÒÕÊÅȟ ÚȗÅ ÐÏÂÏÚȗÎÏÓǲÃǲ (ÉÏÂÁ ÎÉÅ 
ÊÅÓÔ ÂÅÚÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÎÁȢ (ÉÏÂ ÊÅÓÔ 
ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙ ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ ÔÏ 4Ù ÎÁÄ 
ÎÉÍ ÒÏÚÐÏÓÔÁÒčÅÓǲ Ó×ÏÊä ÏÐÉÅËöȢ  

Iƛƻō 
/ȊΦн 

{Ŝōŀǎǝŀƴ hƭŜƴŎƪƛ 
²ƛƪŀǊƛǳǎȊ tŀǊŀŬƛ 

ǿ DƭƛǿƛŎŀŎƘ ƛ tȅǎƪƻǿƛŎŀŎƘ 
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 wƻȊǿŀȍŀƴƛŜ 

3ÚÁÔÁÎ Ô×ÉÅÒÄÚÉȟ ÚȗÅ ÍÉčÏÓǲÃǲ ÃÚčÏȤ
×ÉÅËÁ ÄÏ "ÏÇÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÂÅÚÉÎÔÅȤ
ÒÅÓÏ×ÎÁȟ ÚȗÅ ÎÉÅ ÍÁ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÅÊ 
ÒÅÌÉÇÉÊÎÏÓǲÃÉȢ ! "ÏǲÇ ÚȗÙÊÅ × ÉÌÕÚÊÉȢ 
7ÙÃÉäÇÎÉÊ ËÕ ÎÉÅÍÕ ÒöËö Á ÚÁȤ
ÃÚÎÉÅ 4ÏÂÉÅ ÚčÏÒÚÅÃÚÙÃǲȢ 3ÚÁÔÁÎ 
Ô×ÉÅÒÄÚÉȟ ÚȗÅ ÄÏÐÉÅÒÏ ×ÔÅÄÙ ÇÄÙ 
(ÉÏÂÁ ÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÃÈÒÏÎÉčÁ ÂÏÓËÁ 
ÏÐÉÅËÁȟ ÏËÁÚȗÅ ÓÉöȟ ÚȗÅ ÊÅÓÔ ÎÉÅȤ
ÐÒÁ×ÄÚÉ×Ùȟ É ÒÏÂÉ ÔÏ ÄÌÁ ×čÁÓÎÅȤ
ÇÏ ÉÎÔÅÒÅÓÕȢ  

3ÚÁÔÁÎ ÄÏÓÔÁÊÅ ÐÏÚ×ÏÌÅÎÉÅ ÎÁ ÔÏ 
ÂÙ ×ÙÓÔÁ×ÉÃǲ ÎÁ ÐÒÏǲÂö (ÉÏÂÁȟ 
ÔÙÌËÏ ÍÁ ÚÁÃÈÏ×ÁÃǲ ÊÅÇÏ ÚȗÙÃÉÅȢ 
+ÉÅÄÙ (ÉÏÂ ÊÁË ÃÏ ÄÚÉÅÎǲ ×ÓÔÁÊÅ 
ÂÙ ÚčÏÚȗÙÃǲ ÏПÉÁÒÙȟ ËÉÅÄÙ ÚÁÃÚÙÎÁ 
ÓÉö ÓÐÏËÏÊÎÉÅ ÄÚÉÅÎǲȟ ËÉÅÄÙ ×ÏčÙ 
ÏÒÁÊä Ï ÏÓǲÌÉÃÅ ÓÉö ÐÁÓÁȟ ÐÒÚÙÃÈÏȤ
ÄÚä ÏÂÃÅ ÌÕÄÙ É ÚÁÂÉÅÒÁÊä ÄÏÂÙȤ
ÔÅË (ÉÏÂÏ×ÙȢ +ÉÅÄÙ ÓčÙÓÚÙ ÏÎ 
×ÉÅÓǲÃǲ ÐÏ ×ÉÅÓǲÃÉ ÃÏ ÓÉö ÄÚÉÅÊÅ Ú 
ÊÅÇÏ ÉÎ×ÅÎÔÁÒÚÅÍȟ ÎÁÄÃÈÏÄÚÉ 
ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÂÏÌÅÓÎÁ ×ÉÅÓǲÃǲȟ ËÔÏǲÒÁ 
ÊÅÓÔ Ú ËÏÌÅÉ ÃÚ×ÁÒÔäȢ (ÉÏÂ ÄÏ×ÉÁȤ
ÄÕÊÅ ÓÉöȟ ÚȗÅ ÊÅÇÏ ÄÚÉÅÃÉ ÚÇÉÎöčÙȢ 
#Ú×ÁÒÔÙ ×ÙÓčÁÎÎÉË ×ÙÒÙ×Á (ÉÏȤ
ÂÁ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ Ú ÌÅÔÁÒÇÕȢ (ÉÏÂ 
ÒÏÚÒÙ×Á ÎÁ ÚÎÁË ÚȗÁčÏÂÙ ÓÚÁÔÙ É 
ÇÏÄÚÉ ÓÉö ÐÒÚÅÄ 0ÁÎÅÍ "ÏÇÉÅÍ 
ÎÁ ÔÏ ÃÏ ÓÉö ÓÔÁčÏȢ  

!ÌÅ ÃÚÙ (ÉÏÂ ÍÉÍÏ ×ÓÚÙÓÔËÏ ÊÅÓÔ 
ÔÅÎ ÓÁÍȩ 5ÔÒÁÃÉč ÔÏ ÃÏ ÎÁÊÃÅÎȤ
ÎÉÅÊÓÚÅȟ Ó×ÏÊÅ ÄÚÉÅÃÉȢ #ÚÕÊÅ ×ÉÅÌȤ
ËÉ ÂÏǲÌȟ ËÔÏǲÒÙ ÃÚÕÊä ÒÏÄÚÉÃÅ ÃÈÏȤ
×ÁÊäÃÙ ÎÉÅ × ÔÅÊ ËÏÌÅÊÎÏÓǲÃÉ ÃÏ 
ÔÒÚÅÂÁ Ó×ÏÊÅ ÐÏÃÉÅÃÈÙȢ "ÏǲÌ ÏÊÃÁȟ 
ÐÒÚÅÍÏÚȗÎÙ ÂÏǲÌ ÍÁÔËÉȟ ËÔÏǲÒÁ ÎÉÅ 
ÇÏÄÚÉ ÓÉö ÎÁ ÓǲÍÉÅÒÃǲ ÄÚÉÅÃËÁ ÄÏ 

ËÏÎǲÃÁ ÚȗÙÃÉÁȢ 3ÚÁÌÅÎǲÓÔ×Ï ÏÊÃÁ ÚȗÅ 
ÎÉÅ ÚÏÂÁÃÚÙ ÊÕÚȗ ÔÅÇÏȟ ÌÕÂ ÔÅÊ ËÔÏǲȤ
Òä ×ÙÃÈÏ×Ù×Áčȟ ÕÃÚÙč É ËÏÃÈÁčȢ 
4ÅÎ ÂÏǲÌ ÍÏÇä ÚÒÏÚÕÍÉÅÃǲ ÔÙÌËÏ 
ÒÏÄÚÉÃÅȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÃÈÏ×ÁÌÉ ÎÁ 
ÃÍÅÎÔÁÒÎÅÊ ÚÉÅÍÉ ÔÙÃÈȟ ËÔÏǲÒÚÙ 
ÎÁÄÁ×ÁÌÉ ÓÅÎÓ ÉÃÈ ÚȗÙÃÉÕȢ "ÙÌÉ ÉÃÈ 
ÍÏÔÏÒÅÍ ÄÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȢ *ÁË ×ÉÅÌÕ 
ÌÕÄÚÉ ÐÏ ÓÔÒÁÃÉÅ Ó×ÏÉÃÈ ÂÌÉÓËÉÃÈ 
ÄÚÉÅÃÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÒÏÚÕÍÉÁÎÙÃÈ 
ÐÒÚÅÚ ÓÐÏčÅÃÚÅÎǲÓÔ×ÏȢ 0ÏÄÎÉÅÓǲ 
ÓÉöȟ ÚÁÃÚÎÉÊ ÎÏ×Å ÚȗÙÃÉÅȟ ÎÉÅ ÃÚÁÓ 
ÎÁ ÚȗÁčÏÂöȢ  

(ÉÏÂ ÍÉÍÏ ×ÓÚÙÓÔËÏ ÎÉÅ ×ÙÐÏȤ
×ÉÅÄÚÉÁč ÎÉÅÓÔÏÓÏ×ÎÅÇÏ ÓčÏ×Á 
ÐÒÚÅÃÉ× "ÏÇÕȢ 0ÁÄč ÎÁ ÚÉÅÍÉö É × 
ÍÉÌÃÚÅÎÉÕ ÏÄÄÁč ÐÏËčÏÎ "ÏÇÕȟ 
×ÉÅÄÚäÃ Ï ÔÙÍȟ ÚȗÅ ÃÉȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÏÄÅȤ
ÓÚÌÉ Óä × *ÅÇÏ ÒöËÕȢ  

.ÉÅ ÍÉÊÁ ×ÉÅÌÅ ÃÚÁÓÕ É ÐÏÎÏ×ÎÉÅ 
ÇÒÏÍÁÄÚä ÓÉö ÓčÕÄÚÙ "ÏÚȗÙ ÂÙ 
ÚÄÁÃǲ ÓÐÒÁ×ö "ÏÇÕȢ ! ×ÓǲÒÏǲÄ ÎÉÃÈ 
É ÓÚÁÔÁÎȟ ËÔÏǲÒÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅÊÍÕÊÅ ÓÉö 
×ÃÁÌÅ ÔÙÍȟ ÚȗÅ (ÉÏÂÏ×É ÓÔÁčÁ ÓÉö 
ÊÁËÁËÏÌ×ÉÅË ËÒÚÙ×ÄÁȟ ÃÚÙ ÔÅÚȗ ÎÉÅ 
ÐÒÚÅÊÍÕÊÅ ÓÉö ÔÙÍȟ ÚȗÅ ÎÉÅ ÍÉÁč 
ÒÁÃÊÉȢ $ÒäÚȗÙ ÄÁÌÅÊ ÔÅÍÁÔ ÍÉÍÏ 
ÔÅÇÏȟ ÚȗÅ "ÏǲÇ ÃÚÙÎÉ  ÍÕ ×ÙÒÚÕÔÙȢ  

3ËÏǲÒÁ ÚÁ ÓËÏǲÒö ÍÏǲ×É ÓÚÁÔÁÎ ÄÏ 
"ÏÇÁȢ 7ÓÚÙÓÔËÏ ÃÏ ÃÚčÏ×ÉÅË ÐÏȤ
ÓÉÁÄÁ ÏÄÄÁ ÚÁ ÚȗÙÃÉÅ Ó×ÏÊÅȢ $ÏȤ
ÔËÎÉÊ ÇÏ ÒöËä Á ÂöÄÚÉÅ ÃÉ ÚčÏÒÚÅȤ
ÃÚÙčȢ 3ÚÁÔÁÎ ÄÏÔÙËÁ (ÉÏÂÁ ÔÒäȤ
ÄÅÍȢ 7ÔÅÄÙ ÏÎ ÂÉÅÒÚÅ ÓËÏÒÕÐö É 
ÓÉÅÄÚÉ × ÐÏÐÉÅÌÅȢ $ÒÕÇÁ ÐÒÏǲÂÁȟ 
ËÔÏǲÒÁ ÐÒÚÙÃÈÏÄÚÉ ÐÏ ÔÁË ÃÉöÚȗËÉÃÈ 
ÄÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁÃÈȟ ×ÙÓÔÁ×ÉÁ (ÉÏȤ



 мл  LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅΣ bǊ ло όмртύ нлмр 

 hŘ DŜƴŜǎƛǎ Řƻ !ǇƻƪŀƭƛǇǎȅ 

   [ƛǎǘȅ Řƻ  
YƻǊȅƴǝŀƴ ŎȊΦ мп    

YǎΦ !ƴŘǊȊŜƧ YƻƳǊŀǳǎ 

ȵ#ÚÙ ĢÍÉÅ ËÔÏĢ Ú ×ÁÓȟ ÍÁÊäÃ 
ÓÐÒÁ×ö Ú ÄÒÕÇÉÍȟ ÐÒÏÃÅÓÏȤ
×Áç ÓÉö ÐÒÚÅÄ ÎÉÅÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉȤ
×ÙÍÉȟ ÚÁÍÉÁÓÔ ÐÒÚÅÄ Ģ×ÉöÔÙȤ
ÍÉȩ #ÚÙ ÎÉÅ ×ÉÅÃÉÅȟ ŀÅ Ģ×ÉöÃÉ 
Ģ×ÉÁÔ ÓäÄÚÉç ÂöÄäȩ ! ÊÅĢÌÉ ×Ù 
Ģ×ÉÁÔ ÓäÄÚÉç ÂöÄÚÉÅÃÉÅȟ ÔÏ 
ÃÚÙŀ ÊÅÓÔÅĢÃÉÅ ÎÉÅÇÏÄÎÉ ÏÓäȤ
ÄÚÁç ÓÐÒÁ×Ù ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÅȩ #ÚÙ 
ÎÉÅ ×ÉÅÃÉÅȟ ŀÅ ÁÎÉÏčĕ× ÓäÄÚÉç 
ÂöÄÚÉÅÍÙȩ #ĕŀ ÄÏÐÉÅÒÏ Ú×ÙȤ
ËčÅ ÓÐÒÁ×Ù ŀÙÃÉÏ×Åȩ *ÅĢÌÉ 
ÍÁÃÉÅ ÄÏ ÏÓäÄÚÅÎÉÁ Ú×ÙËčÅ 
ÓÐÒÁ×Ù ŀÙÃÉÏ×Åȟ ÔÏ ÃÚÅÍÕ 
ÐÏ×ÏčÕÊÅÃÉÅ ÎÁ ÓöÄÚÉĕ× ÔÙÃÈȟ 
ËÔĕÒÚÙ × ÚÂÏÒÚÅ ÓÉö ÎÉÅ ÌÉÃÚäȩ 
-ĕ×Éö ÔÏȟ ÁÂÙ ×ÁÓ ÚÁ×ÓÔÙȤ
ÄÚÉçȢ #ÚÙŀ ÎÉÅ ÍÁ ÍÉöÄÚÙ ×ÁȤ
ÍÉ ÁÎÉ ÊÅÄÎÅÇÏ ÍäÄÒÅÇÏȟ ËÔĕȤ
ÒÙ ÍÏŀÅ ÂÙç ÒÏÚÊÅÍÃä ÍÉöȤ
ÄÚÙ ÂÒÁçÍÉ Ó×ÙÍÉȩ 4ÙÍÃÚÁȤ
ÓÅÍ ÐÒÏÃÅÓÕÊÅ ÓÉö ÂÒÁÔ Ú ÂÒÁȤ
ÔÅÍ É ÔÏ ÐÒÚÅÄ ÎÉÅ×ÉÅÒÎÙÍÉȦ 
7 ÏÇĕÌÅ ÊÕŀ ÔÏ ÐÒÚÙÎÏÓÉ ×ÁÍ 
ÕÊÍöȟ ŀÅ ÓÉö Ú ÓÏÂä ÐÒÏÃÅÓÕÊÅȤ
ÃÉÅȢ #ÚÅÍÕ ÒÁÃÚÅÊ ËÒÚÙ×ÄÙ 

ÎÉÅ ÃÉÅÒÐÉÃÉÅȩ #ÚÅÍÕ ÒÁÃÚÅÊ 
ÓÚËÏÄÙ ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÉÃÉÅȩ 4ÙÍȤ
ÃÚÁÓÅÍ ×Ù ÓÁÍÉ ËÒÚÙ×ÄÚÉÃÉÅ 
É ÓÚËÏÄö ×ÙÒÚäÄÚÁÃÉÅȟ É ÔÏ 
ÂÒÁÃÉÏÍȢ !ÌÂÏ ÃÚÙ ÎÉÅ ×ÉÅÃÉÅȟ 
ŀÅ ÎÉÅÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×É +ÒĕÌÅȤ
ÓÔ×Á "ÏŀÅÇÏ ÎÉÅ ÏÄÚÉÅÄÚÉÃÚäȩ 
.ÉÅ čÕÄľÃÉÅ ÓÉöȦ !ÎÉ ×ÓÚÅÔÅÃÚȤ
ÎÉÃÙȟ ÁÎÉ ÂÁč×ÏÃÈ×ÁÌÃÙȟ ÁÎÉ 
ÃÕÄÚÏčÏŀÎÉÃÙȟ ÁÎÉ ÒÏÚÐÕÓÔÎÉȤ
ÃÙȟ ÁÎÉ ÍöŀÏčÏŀÎÉÃÙȟ ÁÎÉ ÚčÏȤ
ÄÚÉÅÊÅȟ ÁÎÉ ÃÈÃÉ×ÃÙȟ ÁÎÉ ÐÉÊÁȤ
ÃÙȟ ÁÎÉ ÏÓÚÃÚÅÒÃÙȟ ÁÎÉ ÚÄÚÉÅÒȤ
ÃÙ +ÒĕÌÅÓÔ×Á "ÏŀÅÇÏ ÎÉÅ 
ÏÄÚÉÅÄÚÉÃÚäȢ ! ÔÁËÉÍÉ ÎÉÅËÔĕȤ
ÒÚÙ Ú ×ÁÓ ÂÙÌÉȠ ÁÌÅĢÃÉÅ ÏÂÍÙȤ
ÃÉȟ ÕĢ×ÉöÃÅÎÉ É ÕÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉȤ
×ÉÅÎÉ × ÉÍÉÅÎÉÕ 0ÁÎÁ *ÅÚÕÓÁ 
#ÈÒÙÓÔÕÓÁ É × $ÕÃÈÕ "ÏÇÁ 
ÎÁÓÚÅÇÏȢȱ  

ρ +ÏÒȢ φȡρ-ρρ 

7 ÓÚÏǲÓÔÙÍ ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ 0ÉÅÒ×ÓÚÅȤ
ÇÏ ,ÉÓÔÕ ÄÏ +ÏÒÙÎÔÉÁÎ ÚÁÊÍÕÊÅ 
ÓÉö !ÐÏÓÔÏč 0Á×Åč ÎÉÅÏÂÏÊöÔÎä 
ÓÐÒÁ×ä ÏÓäÄÚÁÎÉÁ ÚčÁ ×ÅȤ



LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅΣ bǊ ло όмртύ нлмр   мм 

 

×ÎäÔÒÚ ÚÂÏÒÕȢ 7 ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ ÐÉäȤ
ÔÙÍ ×ÙÒÚÕÃÁč +ÏÒÙÎÔÉÁÎÏÍȟ ÚȗÅ 
ÎÉÅ ÕÍÉÅÊä ÏÓäÄÚÉÃǲ ÊÁ×ÎÏȤ
ÇÒÚÅÓÚÎÉËÁ É ×ÓËÁÚÙ×Áčȟ ÚȗÅ 
×ÉÎÎÉ ÔÏ ÕÃÚÙÎÉÃǲȟ ÚȗÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÉÃÈ 
ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍȢ 4ÅÒÁÚ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ 
ÏÄËÒÙ×Á ×ÉÅÌËä ×ÁÄö +ÏÒÙÎȤ
ÔÉÁÎȟ ÊÁËä ÊÅÓÔ ÇÏÒÌÉ×ÏÓǲÃǲ × ÓäȤ
ÄÚÅÎÉÕ ÓÉö ÐÒÚÅÄ ÓäÄÁÍÉ ÐÏȤ
ÇÁÎǲÓËÉÍÉȟ Ú ÐÏÍÉÎÉöÃÉÅÍ ÁÕÔÏȤ
ÒÙÔÅÔÏǲ× ÚÂÏÒÏ×ÙÃÈȢ .ÁÌÅÚȗÙ 
ÐÁÍÉöÔÁÃǲȟ ÚȗÅ :ȘÙÄÚÉ ÎÉÅ ÕÄÁ×ÁÌÉ 
ÓÉö ÄÏ ÓäÄÏǲ× ÐÏÇÁÎǲÓËÉÃÈȟ ÁÌÅ 
ÓÐÒÁ×Ù ÓÐÏÒÎÅ ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÁÌÉ Õ 
ÓÔÁÒÓÚÙÃÈ ×ÓÐÏǲÌÎÏÔÙȠ × ÚÁÓÁȤ
ÄÚÉÅ ÎÉÅ ×ÙÎÏÓÉÌÉ Ó×ÙÃÈ ÓÐÒÁ× 
ÐÏÚÁ ×čÁÓÎä ÓÐÏčÅÃÚÎÏÓǲÃǲ ÒÅÌÉȤ
ÇÉÊÎäȢ 4ö ÔÒÁÄÙÃÊö ÐÒÚÅÊöčÙ ÒÏǲ×Ȥ
ÎÉÅÚȗ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÚÂÏÒÙ ÃÈÒÚÅÓǲÃÉȤ
ÊÁÎǲÓËÉÅȢ +ÏÒÙÎÔÉÁÎÉÅ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ 
ÍÏÃÎÏ ÔË×ÉÌÉ × ÏÂÙÃÚÁÊÏ×ÏÓǲÃÉ 
ÇÒÅÃËÉÅÊ É ÎÉÅ ÕÍÉÅÌÉ ÓÉö ×ÙÚ×ÏȤ
ÌÉÃǲ ÚÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÚÅ Ó×ÙÃÈ ÐÏȤ
ÇÁÎǲÓËÉÃÈ ÐÒÚÙÚ×ÙÃÚÁÊÅÎǲ É ÕÐÏȤ
ÄÏÂÁÎǲȢ 0ÒÏÆȢ 7ÉÌÌÉÁÍ "ÁÒÃÌÁÙȟ 
×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÉÅ ÊÕÚȗ ÐÒÚÅÚÅ ÍÎÉÅ 
ÐÒÚÙ×ÏčÙ×ÁÎÙ ËÏÍÅÎÔÁÔÏÒ 
0ÉÓÍÁ 3ǳ×ÉöÔÅÇÏ .Ï×ÅÇÏ 4ÅÓÔÁȤ
ÍÅÎÔÕȟ ÔÁË Ï ÔÙÍ ÐÉÓÚÅȡ 

ȵ½ÙÄÚÉ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÏ ÎÉÅ ÐÏÄÁ×ÁÌÉ 
ÓÉÅÂÉÅ ÄÏ ÓäÄÕȟ Ó×ÏÊÅ ÓÐÒÁ×Ù 
ÚÁčÁÔ×ÉÁÌÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÔÁÒÓÚÙÃÈ 
ÍÉÁÓÔÁ ÌÕÂ ÓÙÎÁÇÏÇÉȠ ×ÅÄčÕÇ 
ÎÉÃÈ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÁčÏ 
ÓÚÕËÁç × ËÒöÇÕ ÒÏÄÚÉÎÙȟ Á ÎÉÅ × 
ÌÉÔÅÒÚÅ ÐÒÁ×ÁȢ 7čÁĢÃÉ×ÉÅ ÐÒÁ×Ï 

ŀÙÄÏ×ÓËÉÅ ÚÁÂÒÁÎÉÁčÏ ½ÙÄÏ×É 
ÐÒÚÅÄËčÁÄÁç Ó×ÏÊä ÓÐÒÁ×ö × 
ÎÉÅŀÙÄÏ×ÓËÉÍ ÓäÄÚÉÅȠ ÔÁËÉÅ ÐÏȤ
ÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ Õ×ÁŀÁÎÏ ÚÁ ÂÌÕľȤ
ÎÉÅÒÓÔ×Ï ×ÏÂÅÃ ÐÒÁ×Á "ÏŀÅÇÏȢ 
)ÎÁÃÚÅÊ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÌÉ 'ÒÅÃÙȟ ËÔĕȤ
ÒÚÙ Ú ÎÁÔÕÒÙ ÌÕÂÉÌÉ ÓÉö ÐÒÏÃÅÓÏȤ
×ÁçȢ 0ÒÚÙÓčÕÃÈÉ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÒÏÚȤ
ÐÒÁ×ÏÍ ÓäÄÏ×ÙÍ ÂÙčÏ ÉÃÈ 
Çčĕ×Îä ÒÏÚÒÙ×ËäȢ /Ä×ÏčÙ×ÁÎÉÅ 
ÓÉö ÄÏ ÐÒÁ×Á ÔÏ ÎÉÅÏÄčäÃÚÎÁ 
ÃÚöĢç ÇÒÅÃËÉÅÇÏ ŀÙÃÉÁȢ :ÎÁÎÅ Óä 
ÎÁÍ ÚÁÓÁÄÙ ÐÒÁ×Á ÁÔÅďÓËÉÅÇÏȟ 
ËÔĕÒÅ ÏÄÇÒÙ×ÁčÏ ÂÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎä 
ÒÏÌö × ŀÙÃÉÕ !ÔÅďÃÚÙËĕ×Ƞ ÓÙÔÕÁȤ
ÃÊÁ × +ÏÒÙÎÃÉÅ ÎÉÅ×ÉÅÌÅ ÒĕŀÎÉčÁ 
ÓÉö ÏÄ ÔÅÊ × !ÔÅÎÁÃÈȢ 7 ÃÅÌÕ ÚÁȤ
ŀÅÇÎÁÎÉÁ ÊÁËÉÅÇÏĢ ÎÉÅÐÏÒÏÚÕȤ
ÍÉÅÎÉÁ !ÔÅďÃÚÙÃÙ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÌÉ 
ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ÒÏÚÊÅÍÃĕ×ȟ ÁÒÂÉȤ
ÔÒĕ×Ȣ .ÁÓÔöÐÎÉÅ ÚÁ ÚÇÏÄä ÏÂÙȤ
Ä×Õ ÓÔÒÏÎ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÏ ÔÒÚÅÃÉÅȤ
ÇÏȟ ÂÅÚÓÔÒÏÎÎÅÇÏ ÁÒÂÉÔÒÁȢ 'ÄÙ 
ÎÁ ÔÅÊ ÐčÁÓÚÃÚÙľÎÉÅ ÎÉÅ ÄÏÃÈÏȤ
ÄÚÉčÏ ÄÏ ÚÇÏÄÙȟ ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÏ ÓÉö 
ÄÏ ÓäÄÕ #ÚÔÅÒÄÚÉÅÓÔÕȢ 3äÄ ÔÅÎ 
ÐÒÚÅÄËčÁÄÁč ÓÐÒÁ×ö ÐÕÂÌÉÃÚÎÅȤ
ÍÕ ÒÏÚÊÅÍÃÙȟ ËÔĕÒÙÍ ÂÙÌÉ ×ÓÚÙȤ
ÓÃÙ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÅ ÁÔÅďÓÃÙ × ÓÚÅĢçȤ
ÄÚÉÅÓÉäÔÙÍ ÒÏËÕ ŀÙÃÉÁȢ ɉȣɊ *ÅĢÌÉ É 
×ÔÅÄÙ ÎÉÅ ÏÓÉäÇÎÉöÔÏ ÚÇÏÄÙȟ 
ÓÐÒÁ×Á ÂÙčÁ ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÁ ÄÏ 
ÓäÄÕ ÐÒÚÙÓÉöÇčÙÃÈȟ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ 
ÓÉö ÚÅ ÓÔÕ ÊÅÄÅÎ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ ɉȣɊ 
ÌÕÂ Ú ÃÚÔÅÒÙÓÔÕ ÊÅÄÅÎ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȢ 
ɉȣɊ /ÂÙ×ÁÔÅÌÅ ÐÏ×ÏčÁÎÉ ÄÏ ÚÁȤ

hŘ DŜƴŜǎƛǎ Řƻ !ǇƻƪŀƭƛǇǎȅ 
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ÓÉÁÄÁÎÉÁ ÎÁ čÁ×ÉÅ ÐÒÚÙÓÉöÇčÙÃÈ 
ÚÂÉÅÒÁÌÉ ÓÉö ËÁŀÄÅÇÏ ÒÁÎÁ É 
ÐÒÚÅÚ ÌÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÂÙÌÉ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÁȤ
ÎÉ ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÐÒÁ×ȱȢ  

+ÓȢ 'ÒÚÅÇÏÒÚ 2ÁПÉÎǲÓËÉ × ÏÂȤ
ÓÚÅÒÎÙÍ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ × ÔÅȤ
ÍÁÔÙËö 0ÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ,ÉÓÔÕ ÄÏ 
+ÏÒÙÎÔÉÁÎ Ú×ÒÁÃÁ Õ×ÁÇöȟ ÚȗÅ 
ÄÌÁ !ÐÏÓÔÏčÁ 0Á×čÁ +ÏÓǲÃÉÏǲč ÎÉÅ 
ÎÁÌÅÚȗÙ ÄÏ ÔÅÇÏ Óǲ×ÉÁÔÁȟ ÎÁÔÏȤ
ÍÉÁÓÔ ×čÁÄÚÁ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÁ ÊÁË 
ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ čäÃÚÙ ÓÉö Ú ÔÙÍ 
Óǲ×ÉÁÔÅÍȢ 3ÔäÄ ÔÅÚȗ ÒÅÇÕčÙ ÐÏÓÔöȤ
ÐÏ×ÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ × +ÏȤ
ÓǲÃÉÅÌÅȟ ÃÈÏÃǲÂÙ ÐÒÁ×Ï ÍÉčÏÓǲÃÉȟ 
Óä ÍÏÚȗÌÉ×Å ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÂÅÚ 
ÐÏÓǲÒÅÄÎÉÃÔ×Á ÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÏÌÉȤ
ÔÙÃÚÎÙÃÈȢ !ÐÏÓÔÏč ÎÉÅ ×ÙÒÁÚȗÁ 
ÊÁËÉÅÇÏËÏÌ×ÉÅË ÚÁÍÉÁÒÕ ÃÈÒÙȤ
ÓÔÉÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÏÌÉÔÙÃÚȤ
ÎÙÃÈȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÚȗÅ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÙÍ 
ÃÅÌÅÍ Å×ÁÎÇÅÌÉÚÁÃÊÉ ÊÅÓÔ ÂÕÄÏȤ
×ÁÎÉÅ +ÏÓǲÃÉÏčÁȟ ËÔÏǲÒÙ ÎÉÅ ÎÁÌÅȤ
ÚȗÙ ÄÏ ÔÅÇÏ Óǲ×ÉÁÔÁȢ 3ÔäÄ ÔÅÚȗ +ÏȤ
ÓǲÃÉÏǲč ÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁ ÏÄ ×čÁÄÚÙ 
ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ÊÁËÉÃÈËÏÌ×ÉÅË Ç×ÁȤ
ÒÁÎÃÊÉ ÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ × 
ÉÓÔÏÃÉÅ ÃÈÒÚÅÓǲÃÉÊÁÎǲÓÔ×Ï É ÓÔÒÕËȤ
ÔÕÒÙ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅ Óä ×ÚÁÊÅÍÎÉÅ 
ÎÉÅÐÒÚÅËčÁÄÁÌÎÅȢ )ÄäÃ ÄÁÌÅÊȟ ÄÌÁ 
0Á×čÁ ÎÉÅ ÍÁ ÓÅÎÓÕ ÕÄÏ×ÁÄȤ
ÎÉÁÎÉÅ ×čÁÓÎÙÃÈ ÐÒÁ× × ÔÙÍ 
Óǲ×ÉÅÃÉÅȟ ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ ÔÅÎ Óǲ×ÉÁÔ ÊÕÚȗ 
ɀ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÅÓÃÈÁÔÏÌÏȤ
ÇÉÃÚÎÅÊ - ÄÏÂÉÅÇÁ ËÏÎǲÃÁȟ Á ÊÅÄȤ
ÎÏÃÚÅÓǲÎÉÅȟ ÊÁË ÊÕÚȗ ÔÏ ÐÏ×ÉÅȤ

ÄÚÉÅÌÉÓǲÍÙ ÐÒÚÅÄ ÃÈ×ÉÌäȟ ÚÁÓÁÄÙ 
%×ÁÎÇÅÌÉÉ Óä ÍÏÚȗÌÉ×Å ÄÏ ÓÐÅčȤ
ÎÉÁÎÉÁ ÂÅÚ ÐÏÓǲÒÅÄÎÉÃÔ×Á ÓÔÒÕËȤ
ÔÕÒ ÔÅÇÏ Óǲ×ÉÁÔÁȢ -ÉöÄÚÙ ÉÎÎÙÍÉ 
×čÁÓǲÎÉÅ ÄÌÁÔÅÇÏ !ÐÏÓÔÏč ÚȗäÄÁȟ 
ÂÙ ×ÉÅÒÚäÃÙ ÎÉÅ ÏÄ×ÏčÙ×ÁÌÉ ÓÉö 
ÄÏ ÓäÄÏǲ× ÐÏÇÁÎǲÓËÉÃÈ × ÃÅÌÕ 
ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÓÐÏÒÏǲ× ÍÉöÄÚÙ 
ÂÒÁÃǲÍÉ × ×ÉÅÒÚÅȢ .ÉÅ ÎÁÌÅÚȗÙ 
ÓÚÕËÁÃǲ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏÓǲÃÉ Õ ÎÉÅȤ
ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÙÃÈȟ ÃÚÙÌÉ Õ ÐÏÇÁÎȟ 
ÚÁÍÉÁÓÔ Õ Óǲ×ÉöÔÙÃÈȟ ÃÚÙÌÉ ÃÚčÏÎȤ
ËÏǲ× ÓÐÏčÅÃÚÎÏÓǲÃÉ :ÂÏÒÕȢ 

0Á×Åč ÐÒÚÙÐÏÍÉÎÁ ÔÚ×Ȣ ÚÁÓÁÄÙ 
×ÙÚȗÓÚÅÊ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏÓǲÃÉȟ ÏÐÁÒȤ
ÔÅ ÎÁ %×ÁÎÇÅÌÉÉȡ ȵ#ÚÅÍÕ ÒÁÃÚÅÊ 
ËÒÚÙ×ÄÙ ÎÉÅ ÃÉÅÒÐÉÃÉÅȩ #ÚÅÍÕ 
ÒÁÃÚÅÊ ÓÚËÏÄÙ ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÉÃÉÅȩȱȢ 
*ÅÚȗÅÌÉ ÊÅÄÎÁË ÐÏ×ÓÔÁÊÅ ÊÁËÉËÏÌȤ
×ÉÅË ÓÐÏǲÒȟ ÔÏ ÎÁÌÅÚȗÙ Ú×ÒÏǲÃÉÃǲ 
ÓÉö Ï ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ ÄÏ 
ȵÓǲ×ÉöÔÙÃÈȱȟ Á ×ÉöÃ ÄÏ ÔÙÃÈȟ ËÔÏǲȤ
ÒÚÙ Óä ÃÚčÏÎËÁÍÉ :ÂÏÒÕȢ 5ÚÁȤ
ÓÁÄÎÉÅÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÔÕ ÏÄ×ÏčÁÎÉÅ 
ÓÉö ÄÏ ÍÁÊäÃÅÇÏ ÎÁÄÅÊÓǲÃǲ ÅÓÃÈÁȤ
ÔÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÓäÄÕȟ × ËÔÏǲÒÙÍ 
ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙÃǲ ÂöÄä ȵÓǲ×ÉöÃÉȱ ɀ 
×ÉÅÒÚäÃÙȢ 

+ÓȢ 'ÒÚÅÇÏÒÚ 2ÁПÉÎǲÓËÉ ÓÔ×ÉÅÒȤ
ÄÚÁȡ ȵ4ÅËÓÔÙ ÔÅ ÚÁ×ÉÅÒÁÊä ÎÁȤ
ÐÉöÃÉÅ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÊöÃÉÅÍ ÓÐÒÁ×ÉÅȤ
ÄÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙŀÓÚÅÊȟ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ 
%×ÁÎÇÅÌÉÉȟ Á ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉ 
ÎÉŀÓÚÅÊ ÅÇÚÅË×Ï×ÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ 
ÔÒÙÂÕÎÁčÙ ÐÏÇÁďÓËÉÅȢ 0ÏÇÁÎÉÅ 

hŘ DŜƴŜǎƛǎ Řƻ !ǇƻƪŀƭƛǇǎȅ 
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ɉȬÎÉÅ×ÉÅ-ÒÚäÃÙȭɊ Óä ÔÕ ×ÉÄÚÉÁÎÉ 
ÊÁËÏ ȬÎÉÅÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×Éȭ É ÄÌÁÔÅÇÏ 
ÎÉÅÚÄÏÌÎÉ ÄÏ ÓäÄÚÅÎÉÁ ÃÚčÏÎËĕ× 
+ÏĢÃÉÏčÁȢ 7 +ÏĢÃÉÅÌÅȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ 
ÁÎÔÙÃÙÐÁÃÊä ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ 
ÅÓÃÈÁÔÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊȟ ÉÓÔÎÉÅÊÅ ÂÏȤ
×ÉÅÍ ×ÙŀÓÚÅ ÐÏÚÎÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÉÅȤ
ÄÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÉŀ × ÔÒÙÂÕÎÁčÁÃÈ ÐÏȤ
ÇÁďÓËÉÃÈȢ 7ÅÄčÕÇ 0Á×čÁ ÓÐÒÁȤ
×ÉÅÄÌÉ×ÏĢç Å×ÁÎÇÅÌÉÃÚÎÁ ÊÅÓÔ 
ÎÉÅÐÒÚÅËčÁÄÁÌÎÁ ÎÁ ËÁÔÅÇÏÒÉÅ 
ÐÒÁ×Á ÃÙ×ÉÌÎÅÇÏ ÁÎÉ ÔÅŀ ÎÉÅ 
×ÉÄÚÉ ÏÎ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÃÈÒÙÓÔÉÁÎÉȤ
ÚÁÃÊÉ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏĢÃÉ ȬÔÅÇÏ Ģ×ÉÁȤ
ÔÁȭȢ 3×ĕÊ ÏÂÒÁÚ ȬÔÅÇÏ Ģ×ÉÁÔÁȭ 
ËÏÊÁÒÚÙ 0Á×Åč Ú ÌÉÓÔä ÇÒÚÅÃÈĕ× 
ɉϊȡύ-υτɊȟ ÐÏ ËÔĕÒÅÊ ÄÏÄÁÊÅȡ Ȭ! 
ÔÁËÉÍÉ ÂÙÌÉ ÎÉÅËÔĕÒÚÙ Ú ×ÁÓȢ 
,ÅÃÚ ÚÏÓÔÁÌÉĢÃÉÅ ÏÂÍÙÃÉȟ ÕĢ×ÉöȤ
ÃÅÎÉ É ÕÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÉÅÎÉ × ÉÍÉö 
0ÁÎÁ ÎÁÓÚÅÇÏ *ÅÚÕÓÁ #ÈÒÙÓÔÕÓÁ 
É ÐÒÚÅÚ $ÕÃÈÁ "ÏÇÁ ÎÁÓÚÅȤ
ÇÏȭ ɉϊȡυυɊȢ *ÅĢÌÉ ÃÈÒÚÅĢÃÉÊÁÎÉÅ 
ÏÄÐčÁÃÁÊä ÚčÅÍ ÚÁ ÚčÏ É ÐÏÐÅčȤ
ÎÉÁÊä ÎÉÅÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢçȟ ÔÏ ÎÉÅ 
ÏÄÚÉÅÄÚÉÃÚä +ÒĕÌÅÓÔ×Á "ÏŀÅÇÏȱȢ 

7 ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ ÄÚÉÓǲ ÐÒÚÅÚ ÎÁÓ 
ÆÒÁÇÍÅÎÃÉÅ ÓÚÏǲÓÔÅÇÏ ÒÏÚÄÚÉÁčÕ 
0ÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ,ÉÓÔÕ ÄÏ +ÏÒÙÎÔÉÁÎ 
ÚÎÁÊÄÕÊÅÍÙ ×ÉöÃ ÂÁÒÄÚÏ ÃÉÅËÁȤ
×Å ÚÅÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ Ä×ÏǲÃÈ ÏÂÒÁȤ
ÚÏǲ× +ÏÒÙÎÔÉÁÎȟ Á ×ÉöÃ ɀ ÐÏȤ
×ÉÅÄÚÍÙ ÓÏÂÉÅ ɀ Ä×ÏǲÃÈ ÏÂÒÁȤ
ÚÏǲ× ÃÈÒÚÅÓǲÃÉÊÁÎȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÙ ɀ 
ÐÒÚÙÚÉÅÍÎÙȡ +ÏÒÙÎÔÉÁÎÉÅ ÓÚÕȤ
ËÁÊä ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏÓǲÃÉ Õ ÎÉÅȤ

ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÙÃÈȢ $ÒÕÇÉ ɀ ÔÅÏÌÏȤ
ÇÉÃÚÎÙȡ +ÏÒÙÎÔÉÁÎÉÅ ÚÏÓÔÁÌÉ 
ȵÏÂÍÙÃÉȟ ÕĢ×ÉöÃÅÎÉ É ÕÓÐÒÁ×ÉÅȤ
ÄÌÉ×ÉÅÎÉ × ÉÍÉÅÎÉÕ 0ÁÎÁ ÎÁÓÚÅȤ
ÇÏ *ÅÚÕÓÁ #ÈÒÙÓÔÕÓÁ É × $ÕÃÈÕ 
"ÏÇÁ ÎÁÓÚÅÇÏȱ ɉϊȡυυɊȢ /ÂÍÙÃÉÅ 
ÊÅÓÔ ÁÌÕÚÊä ÄÏ ÃÈÒÚÔÕȟ ÕÓǲ×ÉöÃÅȤ
ÎÉÅ ÏÚÎÁÃÚÁ ÏÄÄÚÉÅÌÅÎÉÅ ÏÄ 
Óǲ×ÉÁÔÁ ÄÌÁ "ÏÇÁȟ ÕÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉȤ
×ÉÅÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÐÒÚÅÚÎÁȤ
ÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÅÓÃÈÁÔÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ 
ÚÂÁ×ÉÅÎÉÁȢ 

#Éȟ ËÔÏǲÒÚÙ ×ÅÓÚÌÉ ÎÁ ÄÒÏÇö 
#ÈÒÙÓÔÕÓÏ×äȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÐÒÚÙÚÎÁÊä 
ÓÉö ÄÏ %×ÁÎÇÅÌÉÉȟ ÎÉÅ ÍÏÇä ÐÏȤ
ÓÔöÐÏ×ÁÃǲ ×ÂÒÅ× ÚÁÓÁÄÏÍȟ 
ÊÁËÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÉÍ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅȟ Á 
ËÔÏǲÒÅ ×ÙÒÁÚǲÎÉÅ ÏËÒÅÓǲÌÏÎÅ ÚÏȤ
ÓÔÁčÙ ÎÁ ËÁÒÔÁÃÈ 0ÉÓÍÁ 3ǳ×ÉöÔÅȤ
ÇÏȢ 3ä ÔÏ ÚÁÓÁÄÙ ÎÉÅÚÍÉÅÎÎÅ É 
ÎÉÅ×ÚÒÕÓÚÏÎÅȟ ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ ÓÔÏÉ 
ÚÁ ÎÉÍÉ ÓÁÍ "ÏǲÇ 7ÓÚÅÃÈÍÏÇäȤ
ÃÙȢ .ÉÅ ÍÏÚȗÎÁ ÉÃÈ ÚÍÉÅÎÉÁÃǲ ÃÚÙ 
ÍÏÄÙПÉËÏ×ÁÃǲȟ ÎÉÅ ×ÏÌÎÏ ÉÃÈ 
ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏ×Ù×ÁÃǲ ÍÏÄÚÉÅ 
ÔÅÇÏ Óǲ×ÉÁÔÁȢ )ÓÔÎÉÅÊä ÂÏ×ÉÅÍ 
Ä×ÉÅ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏÓǲÃÉȡ ËÒÚÙËÌÉ×Á 
ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÏÓǲÃǲ ÔÅÇÏ Óǲ×ÉÁÔÁȟ ËÔÏǲȤ
ÒÙ ÓËÁÚÁÎÙ ÊÅÓÔ ÎÁ ÚÁÇčÁÄö 
×ÒÁÚ ÚÅ Ó×ÙÍ ×čÁÄÃäȟ É ÒÚÅȤ
ÃÚÙ×ÉÓÔÏÓǲÃǲ ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÅÇÏ +ÏȤ
ÓǲÃÉÏčÁ 0ÁÎÁ *ÅÚÕÓÁ #ÈÒÙÓÔÕÓÁ × 
×ÙÍÉÁÒÚÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÊäÃÙÍ 
ÌÕÄÚËÉÅ ÐÏÄÚÉÁčÙ ÃÚÙ ÇÒÁÎÉÃÅȟ 
ÐÏÎÁÄÃÚÁÓÏ×Á É ×ÉÅÃÚÎÁȢ  

hŘ DŜƴŜǎƛǎ Řƻ !ǇƻƪŀƭƛǇǎȅ 
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bƛŜǊȊŊŘƴƛŎŀ  
wŀŎƘŀō 

)ÚÒÁÅÌÉÃÉ  ÐÒÚÅÚ τπ ÌÁÔ ×öÄÒÏȤ
×ÁÌÉ ÐÏ ÐÕÓÔÙÎÉȢ 0ÏÄ ËÏÎÉÅÃ ÉÃÈ 
×öÄÒÏǲ×ËÉ ÕÍÁÒč -ÏÊÚȗÅÓÚȢ 
)ÚÒÁÅÌÉÃÉ ÏÔÒÚÙÍÁÌÉ ÏÄ "ÏÇÁ 
ÎÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÙ×ÏǲÄÃö ɀ *ÏÚÕÅÇÏȢ 
0ÒÚÅÄ ×ÅÊÓǲÃÉÅÍ ÄÏ :ÉÅÍÉ /ÂÉÅȤ
ÃÁÎÅÊ *ÏÚÕÅ ×ÙÓÙčÁ ÄÏ *ÅÒÙÃÈÁ 
Ä×ÏǲÃÈ Ú×ÉÁÄÏ×ÃÏǲ×Ȣ 7 *ÏÚȢ ςȟρ 
ÃÚÙÔÁÍÙȟ ÚȗÅ Ï×É ÍöÚȗÏ×ÉÅ ×ÅȤ
ÓÚÌÉ ÄÏ ÄÏÍÕ ÎÉÅÒÚäÄÎÉÃÙ 2ÁȤ
ÃÈÁÂ É ÔÁÍ ÕčÏÚȗÙÌÉ ÓÉö ÄÏ ÓÎÕȢ 
+ÉÍ ÂÙčÁ 2ÁÃÈÁÂȩ  

0Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ÂÙčÁ ÐÒÏÓÔÙÔÕÔËäȢ 
7ÉöËÓÚÏÓǲÃǲ ÏÓÏǲÂ ÊÁËÉÅ ÚÎÁÍ ÎÉÅ 
ÄÁÒÚä ×ÉöËÓÚä ÓÙÍÐÁÔÉä ÔÁËÉÃÈ 
ËÏÂÉÅÔȢ "ÁÒÄÚÏ ÃÚöÓÔÏ ÊÅ ÏÃÅÎÉÁȤ
ÍÙ É ÏÓäÄÚÁÍÙȢ ! ÊÅÄÎÁË "ÏǲÇ 
ÍÉÁč ÄÌÁ 2ÁÃÈÁÂ Ó×ÏǲÊ ÐÌÁÎ čÁÓËÉ 
É ×ÙÂÁ×ÉÅÎÉÁȢ -ÙÓǲÌäÃ Ï 2ÁÃÈÁÂ 
ÚÁÓÔÁÎÁ×ÉÁÍ ÓÉö ÃÏ ÍÏÚȗÅ ÓËčÏȤ
ÎÉÃǲ ËÏÂÉÅÔö ÄÏ ÔÁËÉÅÇÏ ÚÁ×ÏÄÕȩ 
*ÁËÉ ÔÁËÁ ËÏÂÉÅÔÁ ÍÏÚȗÅ ÍÉÅÃǲ 
ÓÔÏÓÕÎÅË ÄÏ ÓÁÍÅÊ ÓÉÅÂÉÅȩ #ÚÙ 
×ÉÄÚÉ ÊÁËÉËÏÌ×ÉÅË ÓÅÎÓ ÚȗÙÃÉÁȩ 
-ÏÚȗÅ ÄÏ ÔÅÇÏ ÚÁ×ÏÄÕ ÓËčÏÎÉčÁ 
Êä ÂÉÅÄÁȟ Á ÍÏÚȗÅ ÊÅÊ ÒÏÄÚÉÎÁ 

ÚÒÏÂÉčÁ Ú ÎÉÅÊ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÄÏ 
ÚÁÒÁÂÉÁÎÉÁ ÐÉÅÎÉöÄÚÙȢ .ÉÅÚÁÌÅÚȗȤ
ÎÉÅ ÊÁË ÂÙčÏ ÐÒÏÓÔÙÔÕÔËÉ ÍÁÊä 
ÂÁÒÄÚÏ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙ ÓÔÏÓÕÎÅË ÄÏ 
ÓÁÍÙÃÈ ÓÉÅÂÉÅȢ 7 ×ÉöËÓÚÏÓǲÃÉ Óä 
ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÅÓÚÃÚöÓǲÌÉ×ÙÍÉȟ ÍÏÃȤ
ÎÏ ÚÒÁÎÉÏÎÙÍÉ ËÏÂÉÅÔÁÍÉȢ .ÉÅ 
×ÉÄÚä ÁÎÉ ÓÅÎÓÕ ÚȗÙÃÉÁȟ ÁÎÉ ÎÉÅ 
ÍÁÊä ÍÁÒÚÅÎǲȢ 

0Ï ÄÒÕÇÉÅ ÂÙčÁ +ÁÎÁÎÅÊËäȢ 
7ÓÚÙÓÃÙ +ÁÎÁÎÅÊÃÚÙÃÙ ÂÙÌÉ 
ÏÂčÏÚȗÅÎÉ ËÌäÔ×äȢ "ÏǲÇ ËÁÚÁč ÉÃÈ 
×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÙÔöÐÉÃǲȢ 3ÁÍÏ 
*ÅÒÙÃÈÏ ÂÙčÏ ÍÉÁÓÔÅÍȟ × ËÔÏǲȤ
ÒÙÍ Ë×ÉÔčÙ ÐÏÇÁÎǲÓËÉÅ ËÕÌÔÙȢ 
0Å×ÎÅÇÏ ÄÎÉÁ ÏÄ×ÉÅÄÚÁ Êä 
Ä×ÏǲÃÈ ÈÅÂÒÁÊÓËÉÃÈ Ú×ÉÁÄÏ×Ȥ
ÃÏǲ×Ȣ $ÌÁÃÚÅÇÏ ÐÒÚÙÓÚÌÉ ×čÁÓǲÎÉÅ 
ÄÏ ÎÉÅÊȩ 0ÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÎÉÅ ÂÙčÏ 
ÔÏ ÊÅÄÙÎÅ ÍÉÅÊÓÃÅȟ ËÔÏǲÒÅ ÎÉÅ 
ÂÕÄÚÉčÏ ÐÏÄÅÊÒÚÅÎǲȢ 2ÁÃÈÁÂ 
ÍÉÅÓÚËÁčÁ × ÓÁÍÙÍ ÍÕÒÚÅ 
ÍÉÁÓÔÁ É ÍÉÁčÁ ÐÒÁ×Ï ÐÒÚÙÊäÃǲ 
ËÁÚȗÄÅÇÏȟ ËÔÏ ×ÓÚÅÄč ÄÏ *ÅÒÙȤ
ÃÈÁȢ -ÉÅÓÚËÁÎǲÃÙ ×ÉÅÄÚÉÅÌÉ Ï 
×ÉÅÌËÉÍ ÎÁÒÏÄÚÉÅ ÚÂÌÉÚȗÁÊäÃÙÍ 

9ǿŀ hƭŜƴŎƪŀ 
¢ŜƻƭƻƎ 
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 ÓÉö × ÉÃÈ ÓÔÒÏÎöȢ 'ÄÙÂÙ Ú×ÉÁȤ
ÄÏ×ÃÙ ×ÅÓÚÌÉ × ÇčäÂ ÍÉÁÓÔÁ 
ÍÏÇÌÉ ÂÙ ÂÙÃǲ ÓÚÙÂËÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁȤ
ÎÉ É ÚčÁÐÁÎÉȢ -ÉÅÓÚËÁÎÉÅ 2ÁÃÈÁÂ 
ÂÙčÏ ÄÏÂÒä ËÒÙÊÏǲ×ËäȢ 0Ï ÄÒÕȤ
ÇÉÅ ÐÒÏÓÔÙÔÕÔËÁ ÊÅÓÔ ÄÏÂÒÙÍ 
ÚǲÒÏǲÄčÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ 7 ËÏÎǲÃÕ 
ÓÐÁčÁ Ú ×ÉÅÌÏÍÁ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÁÍÉ 
ÍÉÁÓÔÁ É ÐÅ×ÎÉÅ ÎÉÅ ÊÅÄÎÏ ÏÄ 
ÎÉÃÈ ÕÓčÙÓÚÁčÁȢ #ÚÙ Ú×ÉÁÄÏ×ÃÙ 
Ú ÎÉä ÓÐÁÌÉȩ :ÁÐÅ×ÎÅ ÎÉÅȢ  

7 *ÏÚȢ ςȟς ÃÚÙÔÁÍÙȟ ÚȗÅ ÄÏÎÉÅȤ
ÓÉÏÎÏ ËÒÏǲÌÏ×É *ÅÒÙÃÈÁȟ ÚȗÅ ÄÏ 
ÍÉÁÓÔÁ ÐÒÚÙÓÚÌÉ ÓÚÐÉÅÄÚÙȢ 3čÕȤ
ÄÚÙ ËÒÏǲÌÁ ÚÁÐÕËÁÌÉ ÄÏ ÄÏÍÕ 
2ÁÃÈÁÂȢ +ÁÚÁÌÉ ÊÅÊ ×ÙÄÁÃǲ ÓÚÐÉÅȤ
ÇÏǲ×Ȣ *ÅÄÎÁËÚȗÅ 2ÁÃÈÁÂ ÓÔÁÊÅ ÐÏ 
ÓÔÒÏÎÉÅ )ÚÒÁÅÌÁȢ 5ËÒÙ×Á Ú×ÉÁȤ
ÄÏ×ÃÏǲ× É ÏËčÁÍÕÊÅ ×ÙÓčÁÎÎÉȤ
ËÏǲ× ËÒÏǲÌÅ×ÓËÉÃÈȢ 7 *ÏÚȢ ςȟτ-υ 
ÃÚÙÔÁÍÙ ÔÁËÉÅ ÊÅÊ ÓčÏ×Áȡ ÒÚÅȤ
ÃÚÙ×ÉÓǲÃÉÅ ÐÒÚÙÓÚÌÉ ÄÏ ÍÎÉÅ 
ÊÁÃÙÓǲ ÍöÚȗÃÚÙÚǲÎÉȟ ÊÁ ÊÅÄÎÁË ÎÉÅ 
×ÉÅÄÚÉÁčÁÍ ËÉÍ ÏÎÉ ÓäȢ ,ÅÃÚ 
ÇÄÙ Ú ÎÁÓÔÁÎÉÅÍ ÃÉÅÍÎÏÓǲÃÉ 
ÍÉÁÎÏ ÚÁÍËÎäÃǲ ÂÒÁÍö ÍÉÁÓÔÁ 
ÍöÚȗÏ×ÉÅ ÃÉ ×ÙÓÚÌÉ É ÎÉÅ ×ÉÅÍ 
ÄÏËäÄ ÐÏÓÚÌÉȢ 'ÏÎǲÃÉÅ ÓÚÙÂËÏ ÚÁ 
ÎÉÍÉ ÔÏ ÉÃÈ ÄÏÇÏÎÉÃÉÅȢ 3čÕÄÚÙ 
ËÒÏǲÌÁ Õ×ÉÅÒÚÙÌÉ ÓčÏ×ÏÍ 2ÁȤ
ÃÈÁÂ É ÚÁÃÚöÌÉ ÓÚÕËÁÃǲ Ú×ÉÁÄÏ×Ȥ
ÃÏǲ× ÐÏÚÁ ÍÕÒÁÍÉ ÍÉÁÓÔÁȢ  

$ÌÁÃÚÅÇÏ ×ÙÓčÁÎÎÉÃÙ ËÒÏǲÌÁ ÎÉÅ 
×ÅÓÚÌÉ ÄÏ ÄÏÍÕ 2ÁÃÈÁÂ É ÇÏ 
ÎÉÅ ÐÒÚÅÓÚÕËÁÌÉȩ 0Ï ÐÉÅÒ×ÓÚÅ × 
ËÕÌÔÕÒÚÅ ÂÌÉÓËÉÅÇÏ ×ÓÃÈÏÄÕ ÎÉÅ 
×ÏÌÎÏ ÍöÚȗÃÚÙÚǲÎÉÅ ×ÅÊÓǲÃǲ ÄÏ 

ÄÏÍÕ ËÏÂÉÅÔÙȟ ÊÅÚȗÅÌÉ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁȤ
ÎÉÅ ÚÁÐÒÏÓÚÏÎÙ ÄÏ ÓǲÒÏÄËÁȢ 0Ï 
ÄÒÕÇÉÅ ÂÙčÁ ÔÏ ÃÚöÓǲÃǲ "ÏÚȗÅÇÏ 
ÐÌÁÎÕȟ ËÔÏǲÒÙ ÚÁÒÏǲ×ÎÏ ÃÈÃÉÁč 
ÏÃÁÌÉÃǲ Ú×ÉÁÄÏ×ÃÏǲ× ÊÁË É ÓÁÍä 
2ÁÃÈÁÂȢ 4Ï ÃÏ ÚÒÏÂÉčÁ 2ÁÃÈÁÂ 
ÍÏÇčÏ Êä ËÏÓÚÔÏ×ÁÃǲ ÕÔÒÁÔö 
ÚȗÙÃÉÁȢ 7 ÏÃÚÁÃÈ Ó×ÏÊÅÇÏ ËÒÏǲÌÁ 
ÂÙčÁ ÚÄÒÁÊÃäȟ ÌÅÃÚ ÄÌÁ ÔÅÊ ËÏÂÉÅȤ
ÔÙ ×ÁÚȗÎÉÅÊÓÚÙ ÂÙč "ÏǲÇ )ÚÒÁÅÌÁȟ 
ÁÎÉÚȗÅÌÉ ÐÏÓčÕÓÚÅÎǲÓÔ×Ï ÐÏÇÁÎǲȤ
ÓËÉÅÍÕ ËÒÏǲÌÏ×É É ÔÏ Êä ÕÒÁÔÏȤ
×ÁčÏȢ 2ÁÃÈÁÂ ÕËÒÙčÁ Ú×ÉÁÄÏ×Ȥ
ÃÏǲ× ÎÁ ÄÁÃÈÕ Ó×ÏÊÅÇÏ ÄÏÍÕ É 
ÐÒÚÙËÒÙčÁ ÉÃÈ čÏÄÙÇÁÍÉ ÌÎÕȢ 
-ÕÒÙ ÍÉÁÓÔÁ ÂÙčÙ ×ÙÚȗÓÚÅ ÏÄ 
×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊäȤ
ÃÙÃÈ ÓÉö ÔÁÍ ÂÕÄÙÎËÏǲ×ȟ ÐÒÚÅÚ 
ÃÏ ÔÒÕÄÎÏ ÂÙčÏ ÔÁÍ ËÏÇÏËÏÌȤ
×ÉÅË ÄÏÓÔÒÚÅÃȢ :ÁÎÉÍ Ú×ÉÁȤ
ÄÏ×ÃÙ ÕčÏÚȗÙÌÉ ÓÉö ÄÏ ÓÎÕ 2ÁȤ
ÃÈÁÂ ×ÙÚÎÁčÁ ÉÍ Ó×ÏÊä ×ÉÁÒö 
× ÊÅÄÙÎÅÇÏ "ÏÇÁȢ /ÐÏ×ÉÅÄÚÉÁȤ
čÁ ÉÍ Ï ÓÔÒÁÃÈÕ ÊÁËÉ ÐÁÄč ÎÁ 
+ÁÎÁÎÅÊÃÚÙËÏǲ×Ȣ 7 *ÏÚ ςȟω-ρρ 
ÔÁËÉÅ ÃÚÙÔÁÍÙ ÓčÏ×Áȡ 7ÉÅÍȟ ÚȗÅ 
0ÁÎ ÄÁč ×ÁÍ Ôö ÚÉÅÍÉöȟ ÇÄÙÚȗ 
ÐÁÄč ÎÁ ÎÁÓ ÓÔÒÁÃÈ ÐÒÚÅÄ ÎÁÍÉ É 
×ÓÚÙÓÃÙ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÙ ÔÅÊ ÚÉÅÍÉ 
ÄÒÚȗä ÐÒÚÅÄ ×ÁÍÉȢ 3čÙÓÚÅÌÉÓǲÍÙ 
ÂÏ×ÉÅÍȟ ÚȗÅ 0ÁÎ ×ÙÓÕÓÚÙč 
ÐÒÚÅÄ ×ÁÍÉ ×ÏÄö -ÏÒÚÁ #ÚÅÒȤ
×ÏÎÅÇÏȟ ÇÄÙ ×ÙÃÈÏÄÚÉÌÉÓǲÃÉÅ Ú 
%ÇÉÐÔÕ É ÃÏ ÕÃÚÙÎÉÌÉÓǲÃÉÅ ÏÂÕ 
ËÒÏǲÌÏÍ ÁÍÏÒÅÊÓËÉÍ ÐÏ ÔÁÍÔÅÊ 
ÓÔÒÏÎÉÅ *ÏÒÄÁÎÕ ɉȣɊȢ ! ÇÄÙ ÔÏ 
ÕÓčÙÓÚÅÌÉÓǲÍÙ Ú×äÔÐÉčÏ ÓÅÒÃÅ 
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ÎÁÓÚÅ É ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÚÁÂÒÁËčÏ 
×ÏÂÅÃ ×ÁÓ ÏÄ×ÁÇÉȟ ÇÄÙÚȗ 0ÁÎ 
ÂÏǲÇ ×ÁÓÚȟ ÊÅÓÔ "ÏÇÉÅÍ × ÇÏǲÒÚÅȟ 
ÎÁ ÎÉÅÂÉÅ É × ÄÏÌÅ ÎÁ ÚÉÅÍÉȢ 
7ÓÚÙÓÃÙ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÙ *ÅÒÙÃÈÁ 
ÂÁÌÉ ÓÉö "ÏÇÁ )ÚÒÁÅÌÁȟ ÁÌÅ ÔÙÌËÏ 
2ÁÃÈÁÂ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÁ ÏËÁÚÁÃǲ 
ÍÕ ÐÏÓčÕÓÚÅÎǲÓÔ×ÏȢ  2ÁÃÈÁÂ 
ÐÏÐÒÏÓÉčÁ Ú×ÉÁÄÏ×ÃÏǲ×ȟ ÁÂÙ 
ÔÁË ÊÁË ÏÎÁ ÏËÁÚÁčÁ ÉÍ čÁÓËöȟ 
ÁÂÙ ÔÁË ÏÎÉ ÏËÁÚÁÌÉ čÁÓËö ÊÅÊ É 
ÊÅÊ ÒÏÄÚÉÎÉÅȢ :×ÉÁÄÏ×ÃÙ ÄÁÌÉ ÊÅÊ 
ÓčÏ×Ïȟ ÚȗÅ ÔÁË ÓÉö ÓÔÁÎÉÅȢ 0ÒÏÓÉÌÉ 
Êä ÊÅÄÎÁË ÁÂÙ Ú ÏËÎÁ Ó×ÏÊÅÇÏ 
ÄÏÍÕ ÓÐÕÓǲÃÉčÁ ÃÚÅÒ×ÏÎÙ 
ÓÚÎÕÒȢ 7 ÔÅÄÙ ×ÓÚÙÓÃÙ )ÚÒÁÅÌÉÃÉ 

ÂöÄä ×ÉÅÄÚÉÅÃǲ ËÔÏǲÒÙ ÄÏÍ ÊÅÓÔ 
ÊÅÊ É ÎÉÅ ÓËÒÚÙ×ÄÚä ÎÉËÏÇÏȟ ËÔÏ 
× ÔÙÍ ÄÏÍÕ ÂöÄÚÉÅ ÕËÒÙÔÙȢ 

 

:×ÉÁÄÏ×ÃÙȟ ÐÏ ÐÏ×ÒÏÃÉÅ ÄÏ 
ÏÂÏÚÕ ÏÐÏ×ÉÅÄÚÉÅÌÉ *ÏÚÕÅÍÕ Ï 
ÔÙÍȟ ÃÏ ÓÉö ÓÔÁčÏ × *ÅÒÙÃÈÕȢ 
+ÉÅÄÙ )ÚÒÁÅÌÉÃÉ ÐÏÄÅÓÚÌÉ ÐÏÄ 
ÍÕÒÙ *ÅÒÙÃÈÁ Ú ÊÅÄÎÅÇÏ Ú ÏËÉÅÎ 
×ÉÓÉÁč ÃÚÅÒ×ÏÎÙ ÓÚÎÕÒȢ 2ÁÃÈÁÂ 
ÓÉÅÄÚÉÁčÁ × Ó×ÏÉÍ ÄÏÍÕ ×ÒÁÚ 
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ÚÅ Ó×ÏÊä ÒÏÄÚÉÎä ÃÚÅËÁÊäÃ ÎÁ 
ÔÏȟ ÃÏ ÓÉö ×ÙÄÁÒÚÙȢ )ÚÒÁÅÌÉÃÉ 
ÐÒÚÅÚ ÓÉÅÄÅÍ ÄÎÉ ÏËÒäÚȗÁÌÉ 
*ÅÒÙÃÈÏȢ 3ÉÏǲÄÍÅÇÏ ÄÎÉÁ ÚÁÄöÌÉ 
× ÔÒäÂÙȟ ×ÙÄÁÌÉ ÇčÏÓǲÎÙ ÏËÒÚÙË 
×ÏÊÅÎÎÙ É ÍÕÒÙ *ÅÒÙÃÈÁ ÒÕÎöȤ
čÙȢ /ÓÔÁč ÓÉö ÔÙÌËÏ ÊÅÄÅÎ ÆÒÁÇȤ
ÍÅÎÔ ÍÕÒÕȟ ÔÅÎ × ËÔÏǲÒÙÍ 
ÕËÒÙ×ÁčÁ ÓÉö ÎÉÅÒÚäÄÎÉÃÁ 2ÁȤ
ÃÈÁÂȢ #Ï ÊÅÓÔ ÃÉÅËÁ×Åȟ ÊÅÚȗÅÌÉ 
ÐÏÊÅÄÚÉÅÍÙ ÎÁ ÔÅÒÅÎÙȟ ÇÄÚÉÅ 
ÓÔÁčÏ ÄÁ×ÎÅ *ÅÒÙÃÈÏ ÍÏÚȗÅÍÙ 
ÔÁÍ ÚÏÂÁÃÚÙÃǲ ÄÏ ÄÚÉÓǲ ÓÔÏÊäÃÙ 
ÔÅÎ ÆÒÁÇÍÅÎÔ ÍÕÒÕ É ÏËÎÏȟ Ú 
ËÔÏǲÒÅÇÏ ÎÉÅÇÄÙÓǲ Ú×ÉÓÁč ÃÚÅÒȤ
×ÏÎÙ ÓÚÎÕÒȢ 

0ÏÄÃÚÁÓ ÐÏÄÂÏÊÕ *ÅÒÙÃÈÁ *ÏÚÕÅ 
ÐÏÓčÁč ÄÏ ÄÏÍÕ 2ÁÃÈÁÂ ÍöȤ
ÚȗÏǲ×ȟ ËÔÏǲÒÚÙ ×ÃÚÅÓǲÎÉÅÊ Õ ÎÉÅÊ 
ÂÙÌÉȢ 7ÙÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÏÎÉ ÚÎÁÊÄÕȤ
ÊäÃä ÓÉö ÔÁÍ ÒÏÄÚÉÎöȢ 2ÁÃÈÁÂ 
ÐÒÚÙÊöčÁ ×ÉÁÒö × "ÏÇÁ )ÚÒÁÅÌÁ É 
ÚÁÍÉÅÓÚËÁčÁ ×ÓǲÒÏǲÄ )ÚÒÁÅÌÉÔÏǲ×Ȣ 
7 -Ô ρȟρ-ρχ ÊÅÓÔ ÏÐÉÓÁÎÁ ÇÅȤ
ÎÅÁÌÏÇÉÁ *ÅÚÕÓÁȢ /ÂÏË ÎÉÅÌÉÃÚȤ
ÎÙÃÈ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ ÔÁÍ ËÏȤ
ÂÉÅÔ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÔÁÍ 2ÁÃÈÁÂȢ 
7 ÔÒÁÄÙÃÊÉ ÐÉÓÁÎÉÁ ÇÅÎÅÁÌÏÇÉÉ 
ÎÉÅ ÐÏÄÁÊÅ ÓÉö ÉÍÉÏÎ ËÏÂÉÅÔȟ 
ÃÈÙÂÁ ÚȗÅ ÍÉÁčÙ ÏÎÅ ÄÕÚȗÅ ÚÎÁȤ
ÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÉȢ 7 -Ô ρȟυ 
ÃÚÙÔÁÍÙȟ ÚȗÅ 2ÁÃÈÁÂ ×ÙÓÚčÁ ÚÁ 
ÍäÚȗ ÚÁ 3ÁÌÍÏÎÁȟ ÐÒÚÙÊäč ÏÎ 
ÂÙčä ÎÉÅÒÚäÄÎÉÃö ÊÁËÏ Ó×ÏÊä 
ÚȗÏÎöȢ 0ÏÔÒÁПÉč ÎÉÅ ÐÁÔÒÚÅÃǲ ÓÉö ÎÁ 
ÊÅÊ ÊÅÒÙÃÈÏÎǲÓËä ÐÒÚÅÓÚčÏÓǲÃǲȟ ÁÌÅ 
ÕÍÉÁč ÄÏÓÔÒÚÅÃ × ÎÉÅÊ ÐÉöËÎä 
×ÉÅÒÚäÃä ËÏÂÉÅÔöȟ ËÔÏǲÒä ÐÏÓÔÁȤ

ÎÏ×Éč ÐÏÓǲÌÕÂÉÃǲȢ *ÁË ÄÁÌÅÊ ÃÚÙÔÁȤ
ÍÙ 2ÁÃÈÁÂ ÕÒÏÄÚÉčÁ "ÏÁÚÁȟ 
ËÔÏǲÒÙ ÏÚȗÅÎÉč ÓÉö Ú 2ÕÔȢ 

%×ÁÎÇÅÌÉÁ -ÁÔÅÕÓÚÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ 
ÊÅÄÙÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÅÍ .Ï×ÅÇÏ 
4ÅÓÔÁÍÅÎÔÕ ÇÄÚÉÅ ×ÓÐÏÍÉÎÁÎÁ 
ÊÅÓÔ 2ÁÃÈÁÂȢ -ÏÚȗÅÍÙ Ï ÎÉÅÊ 
ÐÒÚÅÃÚÙÔÁÃǲ ÔÁËÚȗÅ × (ÅÂÒȢ 
ρρȟσρȟ ÇÄÚÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÎÁ 
ÌÉÓǲÃÉÅ ÂÏÈÁÔÅÒÏǲ× ×ÉÁÒÙȢ +ÁÎÁȤ
ÎÅÊÓËÁ ÎÉÅÒÚäÄÎÉÃÁȟ ËÔÏǲÒÁ ÐÏȤ
ÓÚčÁ ÚÁ "ÏÚȗÙÍ ÇčÏÓÅÍ ÓÔÁčÁ ÓÉö 
ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙÍ ÐÒÚÙËčÁÄÅÍ ÄÌÁ 
×ÉÅÌÕ ÚȗÙÄÏǲ× É ÃÈÒÚÅÓǲÃÉÊÁÎȢ 

#ÚÅÇÏ ÍÏŀÅÍÙ ÓÉö ÎÁÕÃÚÙç 
ÏÄ 2ÁÃÈÁÂȡ 

ρȢ *ÅÚȗÅÌÉ ÓÚÃÚÅÒÚÅ ÚȗÁčÕÊÅÍÙ ÚÁ 
ÎÁÓÚÅ ÇÒÚÅÃÈÙȟ ÔÏ ÄÌÁ "ÏÇÁ ÎÉÅ 
ÍÁ ÊÕÚȗ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÎÁÓÚÁ ÐÒÚÅȤ
ÓÚčÏÓǲÃǲȟ ÁÌÅ ÌÉÃÚÙ ÓÉö ÎÁÓÚÁ ÔÅÒÁÚǲȤ
ÎÉÅÊÓÚÏÓǲÃǲ É ÐÒÚÙÓÚčÏÓǲÃǲȢ  

ςȢ .ÉÅÚÁÌÅÚȗÎÉÅ ÏÄ ÓǲÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 
× ÊÁËÉÍ ÓÉö ÚÎÁÊÄÕÊÅÍÙ ÍÏÚȗÅȤ
ÍÙ ×ÉÅÒÚÙÃǲ É ÕÆÁÃǲ "ÏÇÕȢ 

σȢ /ËÁÚÕÊÅ ÓÉöȟ ÚȗÅ ÍÏÚȗÅÍÙ ÂÁÃǲ 
ÓÉö "ÏÇÁȟ Á ÍÉÍÏ ÔÏ Ú ÎÉÍ ×ÁÌȤ
ÃÚÙÃǲȢ 7ÓÚÙÓÃÙ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÙ 
*ÅÒÙÃÈÁ ÂÁÌÉ ÓÉö "ÏÇÁ )ÚÒÁÅÌÁȟ 
ÁÌÅ ÔÙÌËÏ 2ÁÃÈÁÂ ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉčÁ 
ÚÍÉÅÎÉÃǲ Ó×ÏÊÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ É 
ÚÁÕÆÁÃǲ "ÏÇÕȢ "äÄÚǲÍÙ ÔÁÃÙ ÊÁË 
2ÁÃÈÁÂȟ Á ÎÉÅ ÊÁË ÒÅÓÚÔÁ *ÅÒÙȤ
ÃÈÏÎǲÃÚÙËÏǲ×Ȣ 

τȢ "ÏǲÇ ÍÏÚȗÅ ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÏÄÍÉÅȤ
ÎÉÃǲ ÎÁÓÚÅ ÚȗÙÃÉÅ ÊÅÚȗÅÌÉ ÔÙÌËÏ ÍÕ 
ÚÁÕÆÁÍÙ É ÍÕ ÎÁ ÔÏ ÐÏÚ×ÏÌÉÍÙȢ   



 му  LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅΣ bǊ ло όмртύ нлмр 

  

ÐÒÚÙ -ÕÚÅÕÍ 4ÉÔÁÎÉÃÁ × "ÅÌÆÁÓǲÃÉÅ 
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 нл  LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅΣ bǊ ло όмртύ нлмр 

 

{ƪŀǊōƻƴƪŀ  

5ƛŀƪƻƴƛƧƴŀ   

 

: ÏËÁÚÊÉ 3ǳ×ÉöÔÁ $ÉÁËÏÎÉÉ ÐÒÚÙȤ
ÐÁÄÁÊäÃÅÇÏ × ρȢ .ÉÅÄÚÉÅÌö 0ÁȤ
ÓÙÊÎä )ÎÖÏÃÁÖÉÔȟ ÃÈÃÉÅÌÉÂÙÓǲÍÙ 
ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÓÅÒÄÅÃÚÎÉÅ 
ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÃǲ ÚÁ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏȤ
×Å ÚÁÁÎÇÁÚȗÏ×ÁÎÉÅ É ÏПÉÁÒÎÏÓǲÃǲȟ 
ÄÚÉöËÉ ËÔÏǲÒÅÊ ÍÏÇÌÉÓǲÍÙ ÐÏÍÏǲÃ 

×ÉÅÌÕ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊäÃÙÍȢ 3ÚÃÚÅÇÏǲÌȤ
ÎÉÅ × 3ǳ×ÉöÔÏ $ÉÁËÏÎÉÉ ÃÈÃÅÍÙ 
ÄÏÃÅÎÉÃǲ ÐÒÁÃö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×ÏȤ
ÌÏÎÔÁÒÉÕÓÚÙ × ÐÁÒÁПÉÁÃÈȟ ËÏÍÉȤ
ÓÊÁÃÈ ÄÉÁËÏÎÉÊÎÙÃÈȟ × ÓčÕÚȗÂÉÅ 
ÏÄ×ÉÅÄÚÉÎÏ×ÅÊȟ ÉÃÈ ÂÅÚÉÎÔÅÒÅȤ
ÓÏ×ÎÅÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏÓǲÃÉ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 
ÄÒÕÇÉÅÇÏ ÃÚčÏ×ÉÅËÁȢ 

 7 .ÉÅÄÚÉÅÌö )ÎÖÏÃÁÖÉÔ $ÉÁËÏȤ
ÎÉÁ ÎÁÓÚÅÇÏ +ÏÓǲÃÉÏčÁ ÐÏ ÒÁÚ 
ÄÚÉÅÓÉäÔÙ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁ ÔÁËÚȗÅ ÁËȤ
ÃÊö 3ËÁÒÂÏÎËÁ ÄÉÁËÏÎÉÊÎÁ ςπρυȢ 
0ÒÏ×ÁÄÚÉÍÙ Êä ×ÓÐÏǲÌÎÉÅ Ú #ÁÒÉȤ
ÔÁÓ 0ÏÌÓËÁȟ %ÌÅÏÓ +ÏÓǲÃÉÏčÁ 0ÒÁȤ
×ÏÓčÁ×ÎÅÇÏ É Ú $ÉÁËÏÎÉä +ÏȤ
ÓǲÃÉÏčÁ %×ÁÎÇÅÌÉÃËÏ-2ÅÆÏÒ-
ÍÏ×ÁÎÅÇÏȢ (ÁÓčÏ ÔÅÇÏÒÏÃÚÎÅÊ 
ÅÄÙÃÊÉ 3ËÁÒÂÏÎËÉ ÄÉÁËÏÎÉÊÎÅÊ 
ÂÒÚÍÉ  7ÉÁÒÁ É ÍÉčÏÓÉÅÒÄÚÉÅȢ 
0ÏÐÒÚÅÚ Ôö ÁËÃÊö ÐÁÓÙÊÎä ÃÈÃÅȤ
ÍÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁÃÈöÃÁÃǲ ÄÏ 
ÐÒÁËÔÙËÏ×ÁÎÉÁ ÚȗÙ×ÅÊ ×ÉÁÒÙȟ 
ËÔÏǲÒÁ ×ÙÒÁÚȗÁ ÓÉö × ÄÏÂÒÙÍ 
ÃÚÙÎÉÅÎÉÕ ÄÌÁ ÉÎÎÙÃÈȟ Ú×čÁÓÚȤ
ÃÚÁ ÔÙÃÈȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÎÉÅ ÍÏÇä ÓÉö 
ÓÁÍÉ Ï ÓÉÅÂÉÅ ÕÐÏÍÎÉÅÃǲȟ ËÔÏǲÒÚÙ 
ÐÏÔÒÚÅÂÕÊä ÃÏÄÚÉÅÎÎÅÇÏ ×ÓÐÁÒȤ
ÃÉÁ É ÎÁÓÚÅÊ Õ×ÁÇÉȢ 

 :ÅÂÒÁÎÅ ÓǲÒÏÄËÉ ÃÈÃÅÍÙ ÐÒÚÅȤ
ÚÎÁÃÚÙÃǲ ÎÁ ÌÅÃÚÅÎÉÅ É ÒÅÈÁÂÉÌÉȤ
ÔÁÃÊö ÏÓÏǲÂ ÓÔÁÒÓÚÙÃÈȟ ÚÁËÕÐ ÌÅȤ
ËÏǲ× ÏÒÁÚ ×ÓÚÅÌËÉÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅ × 
ÚÁÌÅÚȗÎÏÓǲÃÉ ÏÄ ÐÏÔÒÚÅÂȢ .Á×ÅÔ 
ÎÁÊÍÎÉÅÊÓÚÙ ÄÁÒ ÚčÏÚȗÏÎÙ ÄÏ 
ÓËÁÒÂÏÎËÉ ÍÁ ×ÉÅÌËä ×ÁÒÔÏÓǲÃǲȢ 
.ÁÓÚÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÍÏÚȗÅ ÐÒÚÙ×ÒÏǲȤ
ÃÉÃǲ ÓÔÁÒÓÚÙÍ ÏÒÁÚ ÃÈÏÒÙÍ ÌÕȤ
ÄÚÉÏÍ ÎÁÄÚÉÅÊö É ×ÉÁÒö × ÓÉÅȤ
ÂÉÅȟ Á ÔÁËÚȗÅ ÐÏÃÚÕÃǲ ÓÉö ÎÁ ÎÏ×Ï 
ÐÏÔÒÚÅÂÎÙÍÉȢ 

ÂÐ 2ÙÓÚÁÒÄ "ÏÇÕÓÚ ȟ 
ÄÙÒ 7ÁÎÄÁ &ÁÌË 

ǘŜƪǎǘ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊΥ ǿǿǿΦƭǳǘŜǊŀƴƛŜΦǇƭ  

hƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 



LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅΣ bǊ ло όмртύ нлмр   нм 

 hƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 

 

¦²!D!Υ {ƪŀǊōƻƴƪƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛƳȅ Řƻ м ƴƛŜŘȊƛŜƭƛ Ǉƻ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎȅ 



 нн  LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅΣ bǊ ло όмртύ нлмр 

 м҈ 

3ÚÁÎÏ×ÎÉ 0ÁďÓÔ×Ïȟ 

$ÚÉöËÕÊÅÍÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÍ ÄÁÒÃÚÙÎǲÃÏÍȟ 
ËÔÏǲÒÚÙ ÐÒÚÅËÁÚÁÌÉ ρ ÐÒÏÃÅÎÔ ÐÏÄÁÔËÕ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÎÁÓÚÅÊ 
ÃÏǲÒËÉ ÏÒÁÚ ×ÓÚÙÓÔËÉÍȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÐÁÍÉöÔÁÊä Ï ÔÙÍȟ ÂÙ 
×ÓÐÉÅÒÁÃǲ ÉÎÎÙÃÈ × ÉÃÈ ÃÏÄÚÉÅÎÎÙÃÈ ÚÍÁÇÁÎÉÁÃÈ  Ú 
ÃÈÏÒÏÂäȢ :×ÒÁÃÁÍÙ ÓÉö Ú ÐÒÏÓǲÂä Ï ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ ρ ÐÒÏȤ
ÃÅÎÔÁ ÐÏÄÁÔËÕ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÎÁÓÚÅÊ ÎÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÅÊ ÃÏǲÒËÉ 
(ÁÎÉ &ÉÕËȟ Õ ËÔÏǲÒÅÊ ÚÄÉÁÇÎÏÚÏ×ÁÎÏ ÁÕÔÙÚÍ × ×ÉÅËÕ 
ÎÉÅÓÐÅčÎÁ σ ÌÁÔȟ Á × ×ÉÅËÕ υ ÌÁÔ ÅÐÉÌÅÐÓÊöȢ  

7Å ×ÒÚÅÓǲÎÉÕ ςπρυ ÒÏËÕ (ÁÎÉÁ ÓËÏÎǲÃÚÙ ω ÌÁÔ É ÊÅÓÔ 
ÄÚÉÅÃËÉÅÍ ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÍ ÓÔÁčÅÊ ÏÐÉÅËÉȢ *ÅÓÔ ÐÏÄ ËÏÎȤ

ÔÒÏÌä ÎÅÕÒÏÌÏÇÁ É ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÙ ÄÚÉÅÃÉöÃÅÇÏȢ #ÏÄÚÉÅÎÎÉÅ ÍÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÏÎä ÔÅÒÁÐÉö ÌÏÇÏÐÅÄÙÃÚȤ
Îä ÌÕÂ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÚÎäȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ  × ÇÄÁÎǲÓËÉÅÊ 0ÏÒÁÄÎÉ 2ÕÂÉËÏÎ ÂöÄäȤ
ÃÅÊ ÐÏÄ ÐÁÔÒÏÎÁÔÅÍ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ 0ÏÍÏÃÙ /ÓÏÂÏÍ !ÕÔÙÓÔÙÃÚÎÙÍȟ ÏÔÒÚÙÍÕÊÅÍÙ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÙ ÔÅÒÁÐÅÕÔÙÃÚÎÅ ÄÏ ÐÒÁÃÙ Ú ÄÚÉÅÃËÉÅÍ × ÄÏÍÕȢ 3ÔÁÒÁÍÙ ÓÉö ÓÔ×ÏÒÚÙÃǲ  ÏÔÏÃÚÅÎÉÅ 
ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅ ÎÁÕÃÅ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÏÓǲÃÉ É ÁÎÇÁÚȗÏ×ÁÃǲ (ÁÎÉö ÄÏ ÃÏÄÚÉÅÎÎÙÃÈ  ÚÁÊöÃǲ ÄÏÍÏ×ÙÃÈȢ : 
ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎǲÓÔ×Á ÓǲÒÏÄËÏǲ× ÏÐčÁÃÁÍÙ ÌÅËÉȟ ÐÒÙ×ÁÔÎÅ ×ÉÚÙÔÙ Õ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÏǲ×ȟ 
ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÚÁÊöÃÉÁȟ Á ÔÁËÚȗÅ ÚÁËÕÐÕÊÅÍÙ ÐÏÍÏÃÅ ÄÏ ÔÅÒÁÐÉÉȢ (ÁÎÉÁ ÌÕÂÉ ÓÐÁÃÅÒÙ Ú ÐÓÅÍ É 
ÂÁÓÅÎȢ ,ÁÔÅÍ Õ×ÉÅÌÂÉÁ ÊÅÚǲÄÚÉÃǲ Ú ÔÁÔä ÎÁ ÔÁÎÄÅÍÉÅȟ Ú ÍÁÍä ÃÈöÔÎÉÅ ÐÉÃÈÃÉ × ËÕÃÈÎÉȢ ,ÕÂÉ 
ÓčÕÃÈÁÃǲ ÐÉÏÓÅÎÅË É ×ÉÅÒÓÚÙËÏǲ×ȟ ÆÁÎÔÁÓÔÙÃÚÎÉÅ ÒÅÁÇÕÊÅ ÎÁ ÍÕÚÙËöȢ /ÓÔÁÔÎÉÏ Ú ÒÁÄÏÓǲÃÉä ÂÉÅȤ
ÒÚÅ ÕÄÚÉÁč × ÚÁÊöÃÉÁÃÈ ÕÍÕÚÙËÁÌÎÉÁÊäÃÙÃÈ × ÓÚËÏÌÅ 9ÁÍÁÈÁȢ #ÏÒÁÚ ÃÈöÔÎÉÅÊ ×ÙÃÈÏÄÚÉ Ú 
ÄÏÍÕ É ÏÄ×ÉÅÄÚÁ ÎÏ×Å ÍÉÅÊÓÃÁȢ 7ÙÊÓǲÃÉÁ ÄÏ ÔÅÁÔÒÕȟ ÎÁ ÐÉÚÚö ÃÚÙ ÄÏ ÃÕËÉÅÒÎÉ  ÊÅÓÚÃÚÅ ÎÉÅȤ
ÄÁ×ÎÏ ÂÙčÙ ÄÕÚȗÙÍ ÐÒÏÂÌÅÍÅÍȢ  -ÉÍÏ ×ÉÅÌÕ ÐÒÏÂÌÅÍÏǲ× Ú ËÏÍÕÎÉËÁÃÊä ÃÚÙ ÒÏÚÐÏÚÎÁ×ÁȤ
ÎÉÅÍ É ×ÙÒÁÚȗÁÎÉÅÍ ÅÍÏÃÊÉȟ (ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ×ÅÓÏčÁ É ÓÐÏÎÔÁÎÉÃÚÎÁȢ #ÉÅÓÚÙÍÙ ÓÉöȟ ÚȗÅ ÊÅÊ ÒÏÚÕÍÉÅȤ
ÎÉÅ ÍÏ×Ù É ÚÁÓÏǲÂ ÓčÏǲ× ×ÃÉäÚȗ ÓÉö ÐÏÐÒÁ×ÉÁÊäȟ ÓÐÒÁ×ÎÉÅÊ ×ÙËÏÎÕÊÅ ÒÏǲÚȗÎÅ ÐÏÌÅÃÅÎÉÁȟ ÃÏ 
ÂÁÒÄÚÏ ×ÐčÙÎöčÏ ÎÁ ÊÁËÏÓǲÃǲ ÎÁÓÚÅÇÏ ÃÏÄÚÉÅÎÎÅÇÏ ÚȗÙÃÉÁȢ -ÉÍÏȟ ÚȗÅ ÒÏǲÚȗÎÉÃÁ × ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁȤ
ÎÉÕ ÍÉöÄÚÙ ÎÉä Á ÒÏǲ×ÉÅÓǲÎÉËÁÍÉ ÊÅÓÔ ×ÃÉäÚȗ ÂÁÒÄÚÏ ÄÕÚȗÁȟ ÊÅÓÔÅÓǲÍÙ ÓÚÃÚöÓǲÌÉ×É É  ÄÕÍÎÉ Ú ÎÉÅÊȟ 
×ÉÄÚäÃ ÊÁË ×ÉÅÌÅ ×ÙÓÉčËÕ ×ËčÁÄÁ × ÃÏÄÚÉÅÎÎä ÎÁÕËöȢ *ÅÓÚÃÚÅ ÒÁÚ ÂÁÒÄÚÏ ÄÚÉöËÕÊÅÍÙ ÚÁ 
×ÓÚÅÌËä ÐÏÍÏÃȟ ÂÅÚ ËÔÏǲÒÅÊ (ÁÎÉÁ ÎÉÅ ÍÉÁčÁÂÙ ÓÚÁÎÓ ÎÁ ×ÉöËÓÚä ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÏÓǲÃǲ × ÐÒÚÙÓÚčÏȤ
ÓǲÃÉȢ 7 ÊÅÊ ÉÍÉÅÎÉÕ ÐÒÏÓÉÍÙ Ï ÄÁÌÓÚÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅ É ÂöÄÚÉÅÍÙ ×ÄÚÉöÃÚÎÉ ÚÁ ×ÓÚÅÌËä ÐÏÍÏÃ ÏÒÁÚ 
ÓčÏ×Á ÏÔÕÃÈÙȢ 

!ÂÙ ÐÒÚÅËÁÚÁç ρϷ ÐÏÄÁÔËÕ ÎÁ ÒÚÅÃÚ (ÁÎÉȟ ×ÙÓÔÁÒÃÚÙ × ÒÏÚÌÉÃÚÅÎÉÕ ÒÏÃÚÎÙÍȟ × ÒÕȤ
ÂÒÙÃÅ ȵ7.)/3%+ / 02:%+!:!.)% ρϷ 0/$!4+5 .!,%½.%'/ .! 2:%#: /2'!.):!Ȥ
#*) 0/½94+5 05",)#:.%'/ ɉ/00Ɋȱ ×ÐÉÓÁçȡ  
ÎÒ +23ȡ πππππσχωπτ Á × ÐÏÌÕ ͼ)ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÕÚÕÐÅčÎÉÁÊäÃÅ - #ÅÌ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù 
ρϷȱȡ  ωτωψ &ÉÕË (ÁÎÎÁ :ÕÚÁÎÎÁ 
 
$ÁÎÅ ÄÏ ×ÐčÁÔ ÄÁÒÏ×ÉÚÎȡ  
&ÕÎÄÁÃÊÁ $ÚÉÅÃÉÏÍ ȵ :ÄäÚȗÙÃǲ Ú 0ÏÍÏÃäȱ ÕÌȢ lÏÍÉÁÎǲÓËÁ υȟ πρ-φψυ 7ÁÒÓÚÁ×Á  
"ÁÎË "0( 3Ȣ!Ȣ ρυ ρπφπ ππχφ ππππ σσρπ ππρψ ςφρυ 
: ÄÏÐÉÓËÉÅÍȡ ωτωψ &ÉÕË (ÁÎÎÁ :ÕÚÁÎÎÁ - ÄÁÒÏ×ÉÚÎÁ ÎÁ ÐÏÍÏÃ É ÏÃÈÒÏÎö ÚÄÒÏ×ÉÁȢ 

$ÁÎÅ ÔÅÌÅÁÄÒÅÓÏ×Åȡ  
υππ χψψ σωυ ÍÁÍÁ (ÁÎÉ  

ÁÄÒÅÓ ÅÍÁÉÌȡ ÐÁ×ÅÌ-ПÉÕËͽ×ÐȢÐÌ 
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5!¢! Dh5½Φ ²¸5!w½9bL9 aL9W{/9 

мо-мпΦлоΦ  {ȅƴƻŘ 5ƛŜŎŜȊƧŀƭƴȅ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ t9! YƻǎȊŀƭƛƴ 

муΦлоΦ мпΦол .ƛōŜƭǎǘǳƴŘŜ wȅōŀŎƪŀ 
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луΦло 
оΦ ǇŀǎȅƧƴŀ 

 млΦол     

мрΦло 
пΦ ǇŀǎȅƧƴŀ 

  млΦол уΦол     

ннΦло 
рΦ ǇŀǎȅƧƴŀ 

  млΦол        

нфΦло 
bƛŜŘȊƛŜƭŀ tŀƭƳƻǿŀ 

     
       фΦол  
½Ƴƛŀƴŀ ŎȊŀǎǳΗ 

лнΦлп 
²ƛŜƭƪƛ /ȊǿŀǊǘŜƪ 

 мсΦол     

лоΦлп 
²ƛŜƭƪƛ tƛŊǘŜƪ 
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лрΦлп 
²ƛŜƭƪŀƴƻŎ 

   фΦол млΦол моΦол    

мнΦлп 
мΦ Ǉƻ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎȅ 

 млΦол моΦол όΗύ   
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